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Operacional da Cultum

1. INTRODUCAO

Consideracoes gerais

O presente Complemento de Programacdo, que constitui o documento orientador para a gestdo do
Programa Operacional da Cultura, para o periodo de vigéncia do III Quadro Comunitario de Apoio,
2000 a 2006, definindo, nomeadamente, os elementos necessarios a andlise, aprovagao,

acompanhamento e avaliagdo das candidaturas, nele enquadraveis.

Neste sentido, este documento foi elaborado tendo em conta o texto do Programa Operacional
aprovado pela Decisdo da Comissdo Europeia, C (2000) 1524 de 27 de Julho, bem como as
recomendacdes constantes dos documentos orientadores nacionais e da Comissdo Europeia
(designadamente, o "Vade-mecum: Plans et documents de programmation des fonds structurels”,

CE - DGXVI).

A sua elaboracdo foi da responsabilidade das autoridades nacionais envolvidas, designadamente do
Ministério da Cultura e o documento podera ser revisto, se necessario, pela Comissao de
Acompanhamento do Programa sob proposta do Gestor, devendo posteriormente, ser enviado a
Comissao Europeia.

A Comissao de Acompanhamento aprovara o Complemento de Programacao no prazo de trés meses

seguintes a decisdo da Comissao relativa a aprovagao do Programa Operacional.

Sintese da estratégia

O Programa Operacional da Cultura constitui um instrumento importante de concretizagdo da

politica de desenvolvimento e de coesdo econdémica e social, integrando o Eixo 1 do Programa de

Desenvolvimento Regional para Portugal, para o periodo de 2000 a 2006.

A linha de for¢a deste Programa ¢ a consideracdo de que a cultura, enquanto veiculo de

desenvolvimento do potencial humano, contribuird decididamente para a qualificagdo dos recursos
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humanos, numa perspectiva de valorizacdo da pessoa em toda a sua plenitude, mas também,

constitui um factor de criagcdo de riqueza e de emprego, pelo impacto que tem em varias actividades

economicas.

Em termos esquematicos, a estratégia do Programa Operacional da Cultura pode ser resumida, nas

suas correlacdes fundamentais entre objectivos, eixos estratégicos e¢ medidas de actuagdo, no

seguinte:

A estratégia subjacente as actuacdes previstas no Programa Operacional da Cultura assenta em dois

objectivos essenciais:

e Reforcar a cultura como factor de desenvolvimento e de emprego;

e Promover um maior equilibrio espacial no acesso a cultura.

OBJECTINOS EIXOS PRIDRITARDS
Reforcar a Cultura Valorizar
como factor de o
desenvolvimento \ » patrimonio histérico
e de emprego e cultural

Promover um maior
equlibrio espacial
no acesso a Cultura

—»

Favorecer o acesso a
bens culturais

MEDIDAS

Recuperacdo e animacao de sitios
histéricos e culturais

Modernizacdo e dinamizagdo dos
museus nacionais

Criacdo de uma rede fundamental
de recintos culturais

Utilizacao das novas tecnologias da
informacdo para acesso a Cultura

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 3
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Reforcar a valorizagdo do patriménio historico e cultural numa perspectiva de desenvolvimento
econdmico ¢ prioritariamente uma aposta estratégica na criagdo de emprego e de riqueza mas

também na preservacao dos valores intrinsecos aos bens patrimoniais.

E essencial para se atingir este objectivo, aproveitar a riqueza do nosso Pais em termos de
monumentos, museus, acervos documentais e artisticos, acumulados ao longo de oito séculos de

historia.

Por outro lado, a divulgagdo da cultura junto das populagdes permitird promover a igualdade de
oportunidades, quer as econdmicas e decorrentes dos desequilibrios espaciais no acesso a bens e

servigos quer as que resultam das desigualdades estruturais ao nivel da educagdo e formagao bésica.

Além disso, permitird disponibilizar ao publico, através dos novos meios de comunicagdo, um
importante acervo documental de caracter historico e cultural - existente junto de bibliotecas,
arquivos e outras entidades - cujo volume ¢ dificil quantificar e que em termos qualitativos ¢
extremamente importante para o alargamento do acesso generalizado do publico, correspondendo a
um salto qualitativo muito significativo, em termos de utilizagdo das novas tecnologias da

informacao para divulgacao cultural.

Assim, os eixos estratégicos deste Programa Operacional dirigidos a consecucdo dos objectivos

tracados sdo os seguintes:

« Valorizar o patrimonio historico e cultural;

« Favorecer o acesso a bens culturais.
No ambito do primeiro eixo pretende-se reforcar a cultura como factor de desenvolvimento e de
emprego - objectivo que, sendo ambicioso, implica actuagcdes em mais do que um dominio, porque a

volta da cultura gravitam actividades produtivas importantes e também pelas ligacdes aos sectores

como a educagdo e a formacgao profissional essenciais a valorizagdo dos recursos humanos.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 4
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Assim, a prossecucao deste objectivo sera concretizada através de um conjunto de ac¢des destinadas

a valorizar o patrimonio historico e cultural, assente nas seguintes medidas:

« Recuperacdo e animacdo de sitios historicos e culturais;

« Modernizacdo e dinamizacdo dos museus nacionais.

Por outro lado, e no ambito do segundo eixo, reconhece-se que ¢ necessario reforcar as
possibilidades de acesso dos cidaddos aos bens culturais, consequéncia légica do facto desta ser
factor de desenvolvimento. Isto associa-se a ideia de que a cultura é, cada vez mais, uma
necessidade para as pessoas e que passa a estar incorporada na sua escala de referéncias, a par dos
valores de indole econdmica e social correntes — ndo apenas para uma elite mas para a populagdo em

geral.

Promover um maior equilibrio espacial no acesso a cultura como meio de qualificagdo das pessoas
e veiculo de coesdo econdmica e social foi, assim, considerado também um objectivo essencial para
esta Intervengdo Operacional. Elevar o nivel educativo de um povo, facilitar o acesso a informagao e
a cultura em geral contribuem para melhor entenderem o mundo, sdo fonte de criatividade e de

progresso.

As dificuldades de acesso a cultura — quer ditadas por motivos econdmicos quer por factores de
exclusdo social ou por razdes de localizagdo (insuficiéncia de estruturas culturais nas zonas
desfavorecidas) — sdo, indubitavelmente, um factor de injustica social e de estrangulamento
economico, pelo impacto que tém ao nivel da valorizagdo pessoal e consequente qualidade dos

recursos humanos.

O esfor¢o de coesao desenvolvido no ultimos anos que atribuiu a prioridade a educacdo e a saude, a
par da formagdo profissional, tera de ir mais longe nas ac¢des de valorizagdo individual e colectiva

das populacdes, factor indispensavel de progresso e de afirmagao das sociedades e da economia.

A cidadania europeia implica igualmente a igualdade de oportunidades no acesso a cultura nacional

e europeia por parte de todos os cidaddos - como alids, tendo vindo a ser crescentemente

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 5
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reconhecido e passou a estar formalmente estabelecido a partir do Tratado da Unido Europeia,
assinado em Maastrich em Fevereiro de 1992. O seu novo artigo 128°. veio dar uma nova dimensao
ao processo de integracdo europeia, ao estabelecer que a “Comunidade contribuird para o
desenvolvimento das culturas dos Estados-membros, respeitando a sua diversidade nacional e

regional e pondo simultaneamente em evidéncia o patriménio cultural comum”.

Nestas circunstincias, a concretizacdo deste objectivo passa por favorecer o acesso a bens culturais,

o que se pretende conseguir através de um conjunto de acc¢des inseridas nas seguintes medidas:

« Criacdo e animacdo de uma rede fundamental de recintos culturais;

« Utilizagdo das novas tecnologias da informacao para acesso a cultura.

A criagdo de uma rede de recintos culturais — que conduzam a realizagdo de manifestacdes culturais
diversas, desde a musica a danga, ao teatro, as artes plasticas, etc.- permitird levar a cultura e a

informacao aos principais centros urbanos das regidoes mais afastadas das areas metropolitanas.

No entanto, o acesso a bens culturais comeca também a fazer-se por outros meios — as novas
tecnologias de informagdo representam uma forma nova de levar conhecimento e cultura as

populacdes e tém a vantagem do seu impacto ser relativamente independente do factor espacial.

Entidades envolvidas

O Programa envolve quer as entidades do Ministério da Cultura responsaveis pelas actuagdes
previstas, quer as autarquias, quer entidades privadas sem fins lucrativos com actuagdes consonantes
com os objectivos do Programa, designadamente, Fundacdes e Associagdes, cujos fins estatutdrios

se encontrem ligados a questdes culturais.

Sdo de destacar, em particular, o envolvimento na preparacdo e as actuagdes previstas no Programa
relativamente ao IPPAR — Instituto Portugués do Patriménio Arquitectonico, ao IPA — Instituto
Portugués de Arqueologia, ao IPM — Instituto Portugués de Museus e ao IPAE — Instituto Portugués
das Artes do Espectaculo.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 6
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2. ESTRUTURA DO PROGRAMA

Tendo em conta a estratégia delineada, a estrutura do Programa Operacional da Cultura ¢ a seguinte:

SUBPROGRAMA 1 - VALORIZACAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL
Medida 1.1. — Recuperacio e animacio de sitios historicos e culturais

1. Obras de recuperagao e de valorizagdo de monumentos, sitios historicos e arqueoldgicos

2. Edicdo de publicagdes e outros suportes documentais e digitais com contetidos relativos ao
patriménio

3. Acontecimentos culturais ligados a valorizagdo e animagdo do patriménio

4. Grandes eventos culturais

Medida 1.2. — Modernizacao e dinamizacao dos museus nacionais

1. Obras de construcao, de recuperacdo ou de valorizacdo dos museus

2. Oficinas de conservagao e restauro nos museus

3. Servigos dos museus: bibliotecas, mediatecas, arquivos fotograficos, extensoes educativas, etc.
4. Exposi¢des permanentes ou temporarias

5. Instrumentos de divulgacdo ptblica dos museus e/ou das suas colecgdes

6. Estudos e outros instrumentos de reflexao/divulgacao sobre museologia e museografia

SUBPROGRAMA 2 - PROMOCAO DO ACESSO A BENS CULTURAIS

Medida 2.1. — Criacao de uma rede fundamental de recintos culturais

1. Construgao, recuperagdo ou valorizacao de recintos culturais
2. Eventos de animagdo cultural, na fase de arranque dos mesmos recintos
3. Difusao nacional das artes do espectaculo

4. Formacao de novos publicos

5. Promogao da cultura popular

Medida 2.2. — Utilizagao das novas tecnologias da informacio para acesso a cultura

1. Inventariagao e digitalizagdo do Patriménio Imével e Mével e sua divulgacao

2. Rede informatica dos museus de apoio aos utentes

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 8
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3. Tratamento e digitalizagio de arquivos, fundos bibliograficos ¢ do patriménio musical
portugués.

Outros instrumentos de divulgagdo da informagdo de caracter cultural

Medida 2.3. — Assisténcia técnica

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 9
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2.1. APRESENTACAO DE CADA SUBPROGRAMA

O Subprograma 1 — Valorizacdo do Patrimonio Historico e Cultural - envolve o conjunto das
intervengdes que dao corpo ao primeiro eixo estratégico, ou seja, as acgoes relativas a valorizagao
do patrimonio edificado e dos museus bem como a realizacdo de eventos culturais, considerados de

ambito e interesse nacional.

Por esse motivo cobrird um conjunto de ac¢des de natureza diversa, que visam a valorizacdo da
oferta de bens e servigos culturais associados ao patrimonio, € ndo apenas a mera reconstru¢ao do

patrimonio edificado de interesse historico.

O objectivo final ¢ valorizar o patrimoénio, com vista a sua disponibilizagdo/fruicdo por publicos

diversificados e a criagdo de condi¢des para o surgimento de actividades produtivas e,

consequentemente, de emprego.

Envolve, intervengdes quer de caracter material (obras de construgdo e recuperagdo, infra-estruturas
envolventes, equipamentos, etc.) quer de cardcter imaterial (realizagdo de eventos — exposigoes,
concertos, etc. — estudos, campanhas e outros instrumentos de promoc¢ao ou divulgacio associados

ao patrimonio).

O Subprograma 2 — Promocgdo do Acesso a Bens Culturais — envolve um conjunto de intervengoes
especialmente desenhadas para facilitar e promover a procura de bens e servigos culturais. Neste
sentido consiste, basicamente, na criagdo e animacao de uma rede de infra-estruturas susceptiveis de
permitir o acesso das populagdes — em especial, nas regides mais desfavorecidas - a espectaculos de
artes perfomativas e a informacao cultural disponibilizada através das novas tecnologias de

comunicacao.

Inclui ac¢des de natureza material — como a construg¢ao ou reconstrucao de recintos de espectaculos
— ¢, também, acgdes de natureza imaterial — realizacdo de eventos, divulgacdo, itinerancia de

agrupamentos artisticos e producdes, formacao de novos publicos e promoc¢ao da cultura popular.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 10
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O objectivo final ¢ criar condigdes favoraveis a expansao de produtos e servigos culturais - como a
realizacdo de espectaculos a disponibiliza¢do de bases de dados de carécter cultural - em especial,
nas regides menos desenvolvidas. Deste modo, sdo um instrumento evidente de desenvolvimento
regional, na medida em que contribuem para a fixacdo das populacdes, para o crescimento de
pequenas iniciativas econdémicas satélites da realizacdo dos espectaculos e, naturalmente, para a

valorizagdo cultural das populagdes.

Este Programa elegeu, por isso, como instrumento privilegiado de promocao do acesso a cultura, a
utilizagdo de novas tecnologias na divulgagdo do nosso patriménio historico, arquitectonico,

museologico e documental.

Serdo, por isso, incluidas diversas ac¢des no tratamento, digitalizacdo e informatizacdo dos
elementos essenciais do patriménio nacional, com vista a sua disponibiliza¢do, interna e
externamente - por meios telematicos ou em suporte digital — como forma de afirmagdao da

identidade nacional e europeia mas igualmente como factor de desenvolvimento econdmico.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 11
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MEDIDA 1.1. RECUPERACAO E ANIMACAO DE SITIOS HISTORICOS E CULTURAIS

Descricao

Esta medida tem como objectivos a melhoria das condigdes de recuperacao e acesso de um conjunto
de monumentos e imoéveis classificados como patrimoénio histérico, podendo incluir as obras de
intervengao nas estruturas antigas, a constru¢do ou adaptagdo de equipamentos complementares de

apoio aos visitantes, as infra-estruturas envolventes e os arranjos exteriores.

Serdo realizadas acgdes de valorizagao e recuperagdo dos monumentos e sitios de maior valia em
termos de patrimonio cultural, designadamente os constantes da rede fundamental a cargo do IPPAR
e IPA. Tratam-se de obras com caracteristicas muito proprias — que ndo se limitam a meras
intervengdes de construcdo civil — porque envolvem conhecimentos e técnicas de recuperagdo
especializados de modo a garantir a concordancia com os valores a preservar. Estas obras
constituem passos fundamentais para a reabilitacdo e valorizagdo dos elementos de memoria e

formacao da identidade cultural.

Em articulagdo com as intervengdes de caracter infra-estrutural, serdo associadas ac¢des de
divulgacdo do patrimonio e de animacdo dos espacos de maior interesse historico. As acgodes
imateriais associadas a esta medida sdo, assim, muito diversificadas e passam, também, pelo
langcamento de grandes eventos culturais capazes de projectar internacionalmente aspectos relevantes

da cultura portuguesa e europeia.

Tipologia de projectos

Os projectos que se preve apoiar no ambito desta medida sao:

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 13
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1. Obras de recuperagao e de valorizagdo de monumentos, sitios historicos e arqueologicos, incluindo a

aquisicao de edificios e terrenos necessarios as intervengdes de salvaguarda.

2. Edicao de publicacdes e outros suportes documentais e digitais com conteudos relativos ao

patrimonio.

3. Acontecimentos culturais ligados a valoriza¢ao ¢ animag¢ao do patriménio.

4. Grandes eventos culturais: festivais, exposi¢des e espectaculos.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 14
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OBRAS DE RECUPERACAO E DE VALORIZACAO DE MONUMENTOS, SIiTIOS HISTORICOS E

ARQUEOLOGICOS.

Os projectos a apoiar neste ambito devem referir-se a recuperagao e valorizacdo dos principais
monumentos classificados, sitios arqueoldgicos e outros locais de interesse historico, incluindo todas
as despesas necessarias para colocar esse patrimonio a disposi¢do dos visitantes, bem como as

referente a aquisicao de edificios e terrenos necessarios as intervencdes de salvaguarda.

Podem incluir, também, a recuperacdo de edificios Arte Nova - que podendo ser de propriedade
particular revistam um claro interesse publico e constituam patrimonio classificado - bem como a

reconstrucdo e valorizagao de pontes historicas.

A montante das intervencdes de caracter fisico, hd que desenvolver os habituais projectos técnicos
que — no caso de obras em patrimdnio historico — se revestem de uma maior delicadeza e
complexidade, exigindo geralmente a realizagdo de estudos cientificos e técnicos aprofundados, nos
dominios da historia de arte, arqueologia, pesquisa de materiais e técnicas de construcao tradicional,

etc.

Condicoes de Acesso

. Os monumentos, sitios arqueoldgicos ou locais de interesse histdrico, susceptiveis de atrair fluxos

significativos de visitantes, devem ser classificados pelo IPPAR ou pelo IPA.

» Os projectos a apoiar devem dispdr dos projectos técnicos de arquitectura e de engenharia,

necessarios a realizacdo das obras de intervengao.

« Os projectos a apoiar devem dispdr dos necessarios pareceres € licencas de construcao e de impacto

ambiental ou de enquadramento urbanistico, previstos na lei.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 15
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« Os projectos a apoiar devem demonstrar a sua sustentabilidade, para um periodo de 5 anos apos a
conclusdo das obras. Para o efeito, devem apresentar uma anélise custo-beneficio simplificada, com
indicacdo dos encargos financeiros relativos ao seu funcionamento, os recursos humanos necessarios

(disponiveis ou a contratar) e as receitas eventualmente geradas.

» Os projectos a apoiar devem comprovar através de planos de actividades pds-projecto, que os
investimentos em causa sdo susceptiveis de incrementar a realizagdo de actividades culturais junto

das populacdes, promover e captar novos publicos e criar emprego especializado.

. Os imoveis ou sitios a recuperar devem ser da propriedade do Estado (eventualmente, poderdo ser
consideradas, como excepcdo a esta regra, as intervencgdes relativas a edificios Arte Nova, de

propriedade particular).

. Os imoveis ou sitios devem ser classificados, estar em vias de classificagdo ou terem interesse

patrimonial, de acordo com o parecer do [IPPAR.

. Os im6veis devem apresentar um estado de conservagdo minimamente razodvel, que permita

viabilizar a sua recuperacao e valorizacao.

«» Os projectos devem permitir uma utilizagdo pelo publico.

No que respeita em particular aos edificios Arte Nova, hd que garantir que para além das condigdes

indicadas, os projectos cumpram os seguintes requisitos:

- Se se tratar de um edificio a recuperar, deve constar do inventario dos imdveis de Arte Nova

com interesse patrimonial, elaborado pelas autoridades responsaveis pelo patrimoénio;

- Se se tratar de um edificio de propriedade de uma entidade colectiva (publica ou privada sem
fins lucrativos), a sua recuperacdo deve permitir a posterior fruicdo pelo publico, ou seja, deve

dispor de um programa de utilizagdo funcional;

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 16
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- Se se tratar da recuperacao de fachadas de um edificio particular, este deve estar integrado num
plano urbanistico, que permita valorizar toda uma area envolvente, de modo viabilizar o seu

interesse para o turismo ou para a qualidade de vida urbana.

. Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢cdo dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,

nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sao:
« Os estudos e os projectos necessarios a realizacdo dos empreendimentos;
. A aquisicao de edificios e terrenos necessarios as intervencgoes de salvaguarda;

» As obras de adaptacdo e recuperacdo dos edificios ou sitios historicos, incluindo a conservacdo e

restauro de elementos decorativos no seu interior;

. A instalacdo de servigos de apoio ao visitante: lojas, cafetarias, sanitarios, sinalizagcdo, espacgos de

acolhimento dos visitantes, sistemas de informagao e centros de informacao e documentagao;

.« A aquisicao dos equipamentos necessarios a concretizacao das intervengdes anteriores;

. A instalagdo de sistemas de seguranga;

. Os arranjos de espagos envolventes, incluindo arranjos paisagisticos e parques de estacionamento.

17
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EDICAO DE PUBLICACOES E OUTROS SUPORTES DOCUMENTAIS E DIGITAIS COM CONTEUDOS RELATIVOS

AO PATRIMONIO

Neste ambito, prevé-se a edi¢do de publicacdes e de outros suportes - designadamente, audiovisual e

multimédia - relativos a estudos sobre o patrimdnio e/ou a sua divulgacao.

Condicoes de Acesso

» Os projectos a apoiar devem corresponder a uma prioridade em termos de cobertura de "falhas de
mercado", isto €, destinarem-se a estudar ou a divulgar contetidos de elevado interesse cultural que
ndo sejam, normalmente, tratados por parte dos agentes privados, suprindo, deste modo,

necessidades informativas importantes e assumindo o caracter de servigo publico.

«» Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,

nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

« Os direitos de autor;

«» Os honoréarios pagos aos especialistas, nomeadamente autores e seus colaboradores, revisores

de provas, desde que estabelecidos contratualmente;

« Os custos de tradugao;

. Os custos de tipografia, arranjos graficos, fotografia e design;

18
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« Os custos de edi¢do em suporte audiovisual ou multimédia.

Em qualquer situagdo, os custos imputados a este tipo de projectos devem corresponder a aquisi¢des

de servicos externos a entidade proponente, nao sendo elegiveis imputagdes de custos internos

incorridos na preparagao destes instrumentos.
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ACONTECIMENTOS CULTURAIS LIGADOS A VALORIZACAO E ANIMACAO DO PATRIMONIO

\

A realizacdo de acontecimentos culturais ligados a valorizagdo do patriménio ¢ a animagdo dos
sitios historicos e culturais sera, também apoiada, no ambito desta ac¢do, quer seja ou nao associada

a intervengoes infra-estruturais constante deste Programa.

De facto, pretende-se apoiar Campanhas de divulgagao e sensibilizagdo do publico para as questdes
do patriménio, Campanhas de Divulgagdao do Patrimonio - designadamente, as Jornadas Europeias
de Patrimodnio, a associacdo a outras jornadas, nacionais ou internacionais, ou a eventos de

promogado ambiental ou cultural; a comemoragao de "Dias Internacionais" ou efemérides tematicas.

Esta accdo visa também apoiar a realizacao de Festivais - designadamente os Festivais de Musica de
Mafra e de Sintra, a animagdo de Castelos ou de sitios arqueoldgicos com espectaculos musicais e
outros, bem como Encontros Cientificos - designadamente as ac¢des que promovam o encontro de
especialistas nas diversas areas ligadas ao patrimonio (arquitectura, historia de arte, salvaguarda,

conservacao e restauro, etc.).

Condigoes de Acesso

«» Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:
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« A aquisicdo de servigos temporarios de artistas, técnicos ou cientistas e demais pessoal

indispensavel a realiza¢do dos espectaculos, campanhas ou encontros, desde que estabelecidas

contratualmente;

« As despesas de deslocacdo e estadias (incluindo alimentacdo) dos especialistas convidados,

desde que estabelecidas contratualmente;

« O transporte e alojamento de pessoas e materiais bem como os respectivos seguros; desde que

estabelecidos contratualmente;
« Os direitos de autor referentes a concepgao do evento;

« A concepcao ¢ montagem de espectaculos, festivais e outros encontros, incluindo as despesas

com cendrios e espacgos de cena ou de exposi¢ao bem como zonas para recepcao de visitantes;

.« A edig¢do de suportes publicitarios ou de registo/divulgacdo dos acontecimentos (publicagdes,

discos, videos, Internet, etc.).

Poderd também ser incluida a reproducdo ou a itinerancia de espectaculos produzidos noutros locais.
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GRANDES EVENTOS CULTURAIS

Os projectos a apoiar neste ambito dizem respeito a concretizagdo de grandes eventos culturais,
nomeadamente festivais, espectaculos ou exposi¢cdes, em principio de caracter internacional,
susceptiveis de contribuir para a afirmagdo da cultura portuguesa e europeia, em especial, nos
dominios das artes performativas e artes visuais.

Os projectos poderdao envolver festivais, grandes exposigdes ou espectaculos, associados ou ndo a

encontros e seminarios ligados a temdatica dos acontecimentos.

As areas/dominios culturais abrangidos sdo as artes performativas (teatro, musica, danga, etc.), as
artes visuais (pintura, escultura, fotografia, etc.), as artes multimédia e audiovisual, a arqueologia e a

arquitectura.

Condigoes de Acesso

« Os projectos a apoiar devem referir-se a realizagdo de festivais, exposi¢des e espectaculos, ou
acontecimentos combinados nas areas/dominios indicados, de grande dimensdo e divulgacdo no

espago nacional e internacional;

. Poderdo também ser apoiados acontecimentos combinados envolvendo as categorias anteriores
associadas, eventualmente, a realizacdo de congressos bem como a edi¢do de catdlogos, livros ou

videos;

» Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 22



N\
-

Operacional da Cultum

A despesas elegiveis a considerar sao:

« A aquisi¢do de servigos temporarios de artistas e demais pessoal indispensavel a realizacao do

espectaculo, desde que estabelecidas contratualmente.

« Os direitos de autor correspondente a concepcao do evento e a cedéncia das obras incluidas no

respectivo programa.

. O transporte de pessoas e materiais ligados ao evento bem como 0s respectivos seguros e

estadia de pessoas, desde que estabelecidas contratualmente.

. A concepg¢do, montagem e producdo de espectaculos e de exposigdes, incluindo as despesas

com cenarios € aderecos e espacos de cena ou de exposicdo e zonas para recepcdo de

visitantes.

. A edi¢do de suportes publicitarios ou de registo/divulgacdo dos acontecimentos (publicacdes,

discos, videos, Internet, etc.).
« O aluguer de espagos e dos equipamentos necessarios a realiza¢ao do evento.

Nao sao elegiveis as despesas de funcionamento correntes das instituicdes candidatas mesmo que

sejam consideradas extraordindrias por via da realizacdao do evento.

Categorias de beneficiarios

» No caso das intervengdes relativas aos monumentos classificados — mosteiros, palécios, igrejas,
sitios arqueologicos, etc. — estas deverdo ser da responsabilidade, do Instituto Portugués do
Patrimonio Arquitectonico (IPPAR), do Instituto Portugués de Arqueologia (IPA), do Instituto

Portugués de Conservacao e Restauro (IPCR) ou de outros Organismos do Ministério da Cultura.

. Fundagdes, Associagdes e outras instituigdes culturais privadas sem fins lucrativos, bem como

Autarquias Locais.
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Critérios de Selecciao

«» Os projectos que abranjam estudos e trabalhos de divulgacdo que se integrem e complementem as

intervencdes no patrimonio, apoiadas no ambito desta medida;

. Os projectos que visem a elaboracdo de estudos que criem condi¢des para aprofundar os

conhecimentos necessarios a futuras intervengdes em patrimonio historico;

» Os meios de divulgagdo publica que permitam aos visitantes dos monumentos e sitios histdricos

uma melhor identificagdo com a cultura nacional e europeia;

» Os estudos e os trabalhos elaborados em parceria com instituicdes cientificas e tecnologicas,

nacionais ou internacionais, de reconhecido mérito neste dominio.

« Os projectos a apoiar devem ter um caracter integrado sob determinada tematica ligada a questdes

da cultura portuguesa e europeia.

. Os projectos a apoiar devem ter uma dimensdo e impacto internacional aferidos, designadamente,

pelas acg¢des de promocao e divulgagao no Pais e estrangeiro;

. Os projectos a apoiar devem ser considerados emblematicos para as culturas europeia e portuguesa,

relativamente aos temas retratados;

«» Os projectos a apoiar devem permitir projectar as regides onde se realizam e fomentar a criatividade

artistica e cultural e a troca de experiéncias com o exterior;

.« Os projectos a apoiar devem ter um caracter de "servigo" publico, isto €, ndo tenham condi¢des para

gerar receitas suficientes para cobrir a totalidade das despesas envolvidas.
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Entidade Responsavel

Gestor da Intervengdo Operacional da Cultura/Ministério da Cultura

Calendario de Execucio

Periodo de Programagao: 2000/2006
Periodo de Execugdo: 2000/2008

Ambito Geogrifico

Todo o territorio do Continente

Taxa de Comparticipaciao

A taxa maxima de comparticipacdo destes projectos atinge 75%, a excepg¢ao das candidaturas cujo
investimento se localiza na regido de Lisboa e Vale do Tejo, cuja taxa maxima de comparticipagao

atinge 62%.
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Indicadores de Realizacio Fisica

Designacio do Indicador Unid.
Accgdes de Assisténcia Técnica N.°
Acgodes de Promocgao e Divulgacao N.°
Campanhas de Sensibiliza¢ao/Informacao N.°
Colocagdo de Sinalizacdo (Sinalética) N.°
Congressos/Seminarios/Workshops - organizacao N.°
Congressos/Seminarios/Workshops - participagdo N.°
Construcao de Edificios N.°
Construcao de Estacionamento Automével Ha
Construgdo de outros Equipamentos de Cultura N.°
Criagao/Recuperacdo de Estruturas de Acolhimento N.°
Edicao de Publicagoes N.°
Edi¢oes Audiovisual/Multimédia N.°
Entidades/Instituigdes/Empresas apoiadas N.°
Estudos/Auditorias/Diagndsticos N.°
Exposigoes (Temporarias e Outras) N.°
Iniciativas de Promogao/Animacao Cultural N.°
Material Promocional N.°
Projectos de Parceria N.°
Reabilitagio/Requalificacio de Area Verde Ha
Recuperacao de Edificios/Monumentos N.°
Recuperacao de Outros Edificios de Interesse Patrimonial N.°
Recuperacgdo de Pecas de Patrimdnio (Restauro) N.°
Remodelagao/Ampliagao de outros Equipamentos de Cultura N.°
Recuperagdo/Valorizagdo de Castelos N.°
Recuperagdo/Valorizagao de Sitios Arqueoldgicos N.°
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Parametros de Execucao

Designacido do Parametro UNID.
Aquisi¢do de terreno m’
Area coberta m’
Area de intervencio m’
Assisténcia técnica %
Campanhas de informagao/sensibiliza¢ao n.°
Contratos-programa celebrados n.°
Demoligdo m’
Edificio/area de implantacao m’
Edificios/area coberta m’
Entidades/Empresas/Instituicdes apoiadas n.°
Equipamento n.°
Equipamento informatico — Hardware n.°
Equipamento informatico — Software n.°
Estudos/Projectos n.°
Fiscalizacao %
Projectos apoiados n.°
Redes gerais de servigos m
Seminarios/Congressos n.°
Tiragem (n.° de exemplares) n.°
Zona verde m’
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Objectivos quantificados

- Aumentar em cerca de 5%, ao ano, o nimero de visitantes nos sitios historicos bem como o

numero de espectadores nos grandes eventos culturais;

- Criar cerca de 2 400 postos de trabalho, ndo permanentes ligados a fase de concretizagdo dos

projectos, e cerca de 450 postos de trabalho permanentes.

Indicadores de Acompanhamento

Indicador Meta
N.° monumentos classificados recuperados: 30
N.° sitios arqueologicos recuperados/valorizados:
N.° de outros edificios de interesse patrimonial: recuperados/valorizados: 20
N.° de visitantes nos monumentos e sitios recuperados: 900 000
N.° de eventos/ano (*): 8

N.° espectadores/visitantes dos eventos apoiados (*):
Grau de captagdo de novos publicos (% novos espectadores relativamente ao total)

N.° publicagdes editados/ano: 5
N.° edi¢bes audiovisual/multimédia:
N.° postos de trabalho criados (**):

. na fase de execucio: 240
» permanentes: 45
- directos:
- indirectos:

Grau de qualificagdo do emprego:

* A discriminar, durante o processo de acompanhamento da execugdo, por tipos de eventos (espectaculos, exposigoes,
festivais, encontros, etc.) e por dominios das actividades culturais (tabela anexa)
* * A discriminar, durante o processo de acompanhamento da execugdo, em postos de trabalho directos e indirectos,

segundo os niveis de qualificagdo em uso na Unido Europeia.

Esta medida ndo envolve quaisquer auxilios de Estado as empresas
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MEDIDA 1.2. MODERNIZACAO E DINAMIZACAO DOS MUSEUS NACIONAIS

Descricao

Esta medida consiste essencialmente, na requalificacdo e valorizagdo dos principais museus
portugueses, numa perspectiva de valorizar uma rede nacional de museus com maior capacidade de
atraccdo de fluxos de visitantes, com o duplo objectivo de coesdo econdmica e social, levar as
populagdes a usufruir do patriménio museoldgico, por um lado, e de contribuir para a diversificagao

na oferta de produtos turisticos, por outro lado.

Os investimentos, a realizar ao abrigo desta Medida, incluirdo a recuperacao dos edificios e dos
elementos decorativos internos, a adapta¢do de espagos de utilizacdo publica, nomeadamente areas
envolventes aos edificios, bem como outras ac¢des igualmente indispensaveis a valorizacdo dos

museus e a divulgagcdo dos museus e das suas colecgdes.

A medida inclui, por isso, um conjunto de acgdes de natureza incorporea relativas a dinamizagao e
promog¢do de museus, a par das intervencdes de caracter fisico. Além disso, sera dada especial
atencdo aos servicos complementares de acolhimento ao publico, como postos de informagao,

espagos de exposigoes temporarias, cafetarias, lojas e areas envolventes dos museus.

Complementarmente, poderdo ser desenvolvidas acc¢des tendentes a valorizar e a divulgar
externamente os acervos de referéncia de cada um dos museus, numa perspectiva de intercambio
com outras entidades nacionais ou internacionais (universidades, institutos especializados, museus

estrangeiros, etc.).

A divulgacao da informagao relativa aos acervos dos museus e a investigacao associada ao estudo e
conservagao dos mesmos sao tarefas essenciais a preservacao desse patrimonio e a revitalizagao dos
museus. Sao, por isso, indispensaveis a frui¢do destes bens pelas populagdes e pelos estudiosos e

inserem-se claramente na politica de valorizag@o dos recursos humanos.
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As accgdes previstas tém também por objectivo a implementacdo de projectos culturais de promogao
e valorizacdo dos museus, em articulagdo com as escolas; incluindo por isso todas as despesas
relativas a materiais, publicagdes, edi¢des, realizagdo de eventos culturais, e aquisi¢ao de servigos de

animadores e outros especialistas.

Tipologia de projectos

1. Os projectos que se preve apoiar no ambito desta medida sdo:

2. Obras de construcdo, de recuperacdo ou de valorizagdo dos museus, incluindo a aquisicdo de

edificios e terrenos para a instalagdo e/ou ampliagdo de museus.

3. Oficinas de conservagao e restauro nos museus.

4. Servigos dos museus, como sejam, as bibliotecas, mediatecas, arquivos fotograficos, extensdes

educativas, etc.

5. Exposi¢des permanentes ou temporarias.

6. Instrumentos de divulgacao publica dos museus e/ou das suas colecgdes.

7. Estudos e outros instrumentos de reflexdo/divulgacao sobre museologia e museografia.
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1. OBRAS DE CONSTRUCAO, RECUPERACAO OU VALORIZACAO DOS MUSEUS, INCLUINDO A AQUISICAO DE

EDIFiCIOS E TERRENOS PARA A INSTALACAO E/OU AMPLIACAO DE MUSEUS

As acg¢des a incluir neste ambito visam contribuir para a revitalizagdo da rede portuguesa de museus
e envolvem, designadamente, a recuperagao, constru¢do ou ampliacdo de edificios, tendo em vista a
melhoria das condigdes de conservagdo e exposicdo do patrimonio cultural e/ou a criagao ou
requalificacdo dos espagos de utilizacdo publica dos museus, tais como lojas, cafetarias, centros de

informagao e espagos envolventes.

Condicoes de Acesso

« Os projectos a apoiar devem incidir sobre museus dependentes do Ministério da Cultura, museus da
rede portuguesa de museus, conforme classificacdo do IPM ou outros museus considerados de

extraordinaria relevancia pelo IPM;

« Os projectos a apoiar devem possuir projectos técnicos de arquitectura e de engenharia, necessarios

a realizacdo das obras de intervencao;

. Os projectos a apoiar devem dispdr dos necessarios pareceres e licengas de constru¢do e de impacto

ambiental ou de enquadramento urbanistico, previstos na lei;

. Os projectos a apoiar devem dispor de parecer favoravel do [PM;

. Os projectos a apoiar devem demonstrar a sua sustentabilidade, para um periodo de 5 anos apos a
conclusdo das obras. Para o efeito, devem apresentar uma analise custo/beneficio simplificada, com
indicagcdo dos encargos financeiros relativos ao seu funcionamento e fontes de financiamento, os

recursos humanos necessarios (disponiveis ou a contratar) e as receitas eventualmente geradas;

. Os projectos a apoiar devem comprovar através de planos de actividades pos-investimento, que tais
projectos sdo susceptiveis de incrementar a realizacao de actividades culturais junto das populagdes,

promover e captar novos publicos e criar emprego especializado.
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«» Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

. As obras de construcdo e adaptacdo e recuperacao dos edificios dos museus;

. A aquisicao de edificios e terrenos para a instalacdo e/ou ampliacdo de museus;

. As intervengdes de conservacgao e requalificagdo de estruturas arqueologicas afectas a museus;

. A instalacdo de servigos de acolhimento ao publico: lojas, cafetarias, sanitarios, sinalizacao,

sistemas de informagao e centros de informacao e documentagao;

» Os equipamentos necessarios a concretizagao das intervengdes anteriores;

. O arranjo e a valorizagdo de espagos envolventes, incluindo parques de estacionamento;

. A instalagdo de sistemas de seguranga;

« Os estudos e os projectos necessarios a realizagao dos empreendimentos;

« As despesas de instalagdes temporarias para os museus enquanto decorrerem as intervencoes

de adaptagdo/recuperagdo, incluindo despesas de transportes de colecgdes.
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2. OFICINAS DE CONSERVACAO E RESTAURO DOS MUSEUS

Estas accoes dizem respeito a criagdo ou remodelacdo de oficinas de conservagdo/restauro de

patrimonio cultural movel.

Condic¢oes de Acesso

. Os projectos de investimento a apoiar devem estar inseridos nos museus ou em servi¢os dependentes
do Ministério da Cultura, em museus da rede portuguesa de museus, conforme classificagao do IPM,

ou em museus considerados de extraordindria relevancia, pelo IPM.

. Os projectos de investimento a apoiar devem visar a melhoria das condi¢cdes de prestacdo de

servicos do Instituto Portugués de Conservagdo e Restauro.

«» Os projectos de investimento a apoiar devem dispor dos recursos humanos qualificados necessarios

ao desenvolvimento das actividades de conservagao e restauro apds a conclusao do projecto.
« Os projectos de investimento a apoiar devem dispor de parecer favoravel do IPCR.

. Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,

nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sao:

. As obras de adaptacdo dos espagos fisicos dos museus, destinados a instalacdo das oficinas de

conservagao e restauro;

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 33



N\
o,

Programa
Operncional da Cullum

. Os equipamentos e ferramentas especializadas para o exercicio desta actividade;

. Estudos e projectos necessarios a concretizacao das oficinas.
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3. SERVICOS DOS MUSEUS: BIBLIOTECAS, MEDIATECAS, ARQUIVOS FOTOGRAFICOS, EXTENSOES

EDUCATIVAS, ETC.

Incluem-se aqui as acgdes relativas a criagdo ou remodelacdo dos servigos dos museus: bibliotecas,
mediatecas, centros de documentagdo, arquivos fotograficos, fonograficos e filmicos, por forma a
que seja possivel disponibilizar aos investigadores, aos publicos escolares e ao publico em geral,

informagdo mais diversificada e aprofundada sobre as colec¢des dos museus.

Condic¢oes de Acesso

Os projectos a apoiar devem estar inseridos nos museus ou em servicos dependentes do Ministério
da Cultura, em museus da rede portuguesa de museus, conforme classificacio do IPM, ou em

museus considerados de extraordindria relevancia, pelo IPM.

Os projectos a apoiar devem dispor dos recursos humanos qualificados necessarios ao

desenvolvimento das actividades em causa apods a conclusao do projecto.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

As obras de construcdo, recuperacao ou adaptacao dos espacos fisicos dos museus, destinados

a instalacdo daqueles servigos;

Os equipamentos ¢ as aplicagdes informaticas necessarios para o exercicio destas actividades;

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 35



N\
-

Operacional da Cultum

A aquisi¢ao de servigos de especialistas para o desenvolvimento de actividades nas areas

referidas, desde que estabelecidas contratualmente;

O mobiliario destinado aos espacos de utilizagdo publica;

A concepgdo e produgdo de materiais pedagogicos.

Estao excluidas das despesas elegiveis, a aquisicdo de livros, documentos fotograficos e outros

suportes, destinados a constituir o acervo dos servicos referidos.
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4. EXPOSICOES PERMANENTES OU TEMPORARIAS

Nesta ac¢do pretende-se apoiar o desenvolvimento de projectos de investigagdo, de recolha e
aquisicao de pecas, cuja concretizagdo se traduza na organizagdo ¢ montagem de exposicdes
permanentes ou temporarias e/ou na publicacdo de instrumentos de divulgagcdo dos estudos

realizados (catalogos, produtos multimédia, reconstitui¢do virtual de contextos arqueoldgicos).

Condic¢oes de Acesso

Os projectos a apoiar devem ser da iniciativa de museus dependentes do Ministério da Cultura,
museus integrados na rede portuguesa de museus, ou museus considerados de extraordinaria

relevancia pelo IPM.

No caso de exposi¢des temporarias: serem produgdes originais e, de algum modo, estarem

relacionados com as colecgdes dos museus onde se inserem.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

Os estudos preparatorios e de investigagdo, destinados a realizagao das exposicoes;

Os honorérios e direitos de autor correspondente a concep¢do e desenvolvimento do evento,

desde que estabelecidas contratualmente;
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As despesas de deslocagao e estadia, incluindo alimentacao, de especialistas ligados ao evento,

desde que estabelecidas contratualmente;
A aquisicdo de pecas consideradas indispensaveis a completar as colecgdes em causa;

A aquisi¢do de servicos de conservacao e restauro indispensaveis a realiza¢do de exposicoes

permanentes ou temporarias, desde que estabelecidas contratualmente;

O transporte de pegas e equipamentos bem como os respectivos seguros, desde que

estabelecidas contratualmente;

A concepgdo ¢ montagem de espacos de exposi¢do € zonas para recep¢ao de visitantes,
incluindo os equipamentos e sistemas técnicos (luz, som, sinaléctica, etc.) que sejam

necessarios a concretizagao dos eventos.

A edicdo de suportes publicitirios ou de registo e divulgacdo dos acontecimentos

(publicagoes, discos, videos, Internet, etc.).
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5. INSTRUMENTOS DE DIVULGACAO PUBLICA DOS MUSEUSDU DAS SUAS COLECCOES

Estas ac¢des abrangem a producdo de instrumentos de vasta difusdo - tais como roteiros gerais ¢ de
colecgdes, roteiros juvenis, produtos multimédia, edigdes em braille, audio-guias, paginas na
Internet, desdobréveis, cartazes e contedos para mupis e outras publicacdes - tendo em vista a
divulga¢do das colec¢des dos museus, junto de publicos diversificados (turistas nacionais e
estrangeiros, jovens e criangas, portadores de deficiéncia visual) e privilegiando os novos publicos.
Podera abranger, igualmente, campanhas publicitarias de fins tematicos ou destinadas a publicos-

alvo especificos.

Neste ambito, incluem-se também os projectos de articulagdo com os diversos niveis de ensino. A
colaboragdo activa dos museus nacionais com as escolas podera dar origem a ac¢des especificas de
promoc¢ao dos museus e a produgdo de materiais de apresentagao/conhecimento das colecgdes

adequados a diversas faixas etdrias. Por esse motivo, serdo objecto de uma atencao especial.

Condicoes de Acesso

Os projectos a apoiar devem dizer respeito a ac¢des a realizar pelos museus dependentes do
Ministério da Cultura integrados na rede portuguesa de museus ou em museus de extraordindria

relevancia, definidos pelo IPM, ou serem relativas a ac¢oes de difusdao do patriménio cultural.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

Os direitos de autor;
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Os honorarios pagos aos especialistas, designadamente autores e seus colaboradores, revisores

de provas e tradutores, desde que estabelecidos contratualmente;

Os custos de tipografia, design grafico e fotografia;

Os custos de produgdo e edi¢ao em suporte audiovisual ou multimédia, incluindo Internet;

Os custos referentes a elaboracdo de campanhas de divulgacdo junto do publico,

nomeadamente aluguer de espagos e tempos publicitarios.

As despesas com a compra de parte da edicdo ou a co-edicdo de ac¢des desenvolvidas em

parceria com universidades, entidades cientificas, organismos publicos ou editoras privadas.
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6. ESTUDOS E OUTROS INSTRUMENTOS DE REFLEXAO/DIVULGACAO SOBRE MUSEOLOGIA E MUSEOGRAFIA

Estas accgdes dizem respeito a producdo de instrumentos de reflexdo e/ou divulgagdo sobre
museologia ¢ museografia, tendo por objectivo a enunciagdo de boas praticas e o intercambio de
experiéncias sobre as intervengdes qualificadas nos museus, o inventario e a gestao de colecgdes, a

conservagao € o restauro.

Podem revestir a forma de estudos, edicdo de revistas dos museus, livros de obra, cadernos de

museologia, normas de inventario e de gestdo de colecgoes.

Condicoes de Acesso

. Os projectos a apoiar devem assumir um caracter inovador;

. Os projectos a apoiar devem dizer respeito a museologia, museografia ou conservagao do patriménio

cultural.

Os projectos a apoiar devem apresentar interesse cientifico e técnico, avaliado por entidade de

reconhecido mérito no dominio em causa.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sao:

Os honorarios a pagar aos especialistas, designadamente autores e seus colaboradores,

revisores de provas e tradutores, desde que estabelecidas contratualmente;
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Os custos de tipografia, design grafico e fotografia;

Os custos de edicdo em suporte audiovisual ou multimédia e a disponibilizacdo através da

Internet;

As despesas com a compra de parte da edicdo ou a co-edicdo de ac¢des desenvolvidas em

parceria com universidades, entidades cientificas, organismos publicos ou editoras privadas.

Categorias de beneficiarios

Instituto Portugués de Museus ou outros Organismos do Ministério da Cultura.

Fundacdes, Associagdes e outras instituigdes culturais privadas sem fins lucrativos, bem como

Autarquias Locais.

Critérios de Seleccao

Criacdo ou melhoria das condi¢des de divulgacdo de informacdo ao publico;

Possibilidade de articular e criar sinergias com instituicdes que prossigam objectivos comuns,

designadamente nas areas da Educacao, Ciéncia e Tecnologia ¢ Ambiente;

Criacdo ou desenvolvimento de areas especificas de competéncia profissional;

Melhoria das condi¢des de conservacao das colecgdes;

Aprofundamento do conhecimento das colecgdes e transmissao publica dos resultados;

Possibilidade de articulagdo com entidades da area do turismo e do apoio a deficientes;

Articulacdo com escolas, universidades ou outras institui¢des ligadas ao ensino;
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Melhoria na produgdo/disponibilizagdo de materiais didacticos, designadamente no que

respeita a utilizacdo de meios mais avancados de comunicagdo e divulgacao de conteudos.

Articulagdo com outras ac¢des apoiadas no ambito desta medida;

Constituam novas infra-estruturas museologicas de interesse estratégico para as regides

carenciadas, neste dominio;

Contribuam para a melhoria efectiva das condi¢des de acessibilidade e visibilidade das

colecgoes;

Contribuam para a melhoria efectiva das condigdes de conforto na frui¢do publica dos espagos

do museu;

Contribuam para a melhoria efectiva da conservagao dos acervos dos museus;

Entidade Responsavel

Gestor da Intervencao Operacional da Cultura/Ministério da Cultura

Calendario de Execucao

Periodo de Programagao: 2000/2006
Periodo de Execucao: 2000/2008

Ambito Geografico

Todo o territorio do Continente
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Taxa de Comparticipac¢ao

A taxa maxima de comparticipacdo destes projectos atinge 75%, a excepgdo das candidaturas cujo
investimento se localiza na regido de Lisboa e Vale do Tejo, cuja taxa maxima de comparticipagao

atinge 62%.

Indicadores de Realizacao Fisica

Designacao do Indicador Unid.
Acgoes de Experimentacao e Demonstragao N.°
Acgdes de Promocao e Divulgacao N.°
Campanhas de Sensibilizacao/Informagao N.°
Congressos/Seminarios/ Workshops - organizagao N.°
Congressos/Seminarios/ Workshops - participagao N.°
Construcao de Bibliotecas N.°
Construcao de Museus N.°
Edi¢ao de Publicacoes N.°
Edicoes Audiovisual/Multimédia N.°
Entidades/Instituicdes/Empresas apoiadas N.°
Estudos/Auditorias/Diagnosticos N.°
Exposi¢des (Temporarias e Outras) N.°
Iniciativas de Promog¢ao/Animacgao Cultural N.°
Material Promocional N.°
Projectos de Parceria N.°
Remodelacao/Ampliacao de Museus N.°
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Parametros de Execucao
PARAMETROS DE EXECUCAO UNID.
Alvenarias %
Campanhas de informagao/sensibiliza¢ao n°
Demolicao %
Edificios/estrutura m’
Edificios/instalagdes especiais %
Equipamento n°
Equipamento informatico - Hardware n°
Equipamento informadtico - Software n°
Estaleiro %
Estrutura %
Estudos/Projectos n°
Fiscalizacao %
Instalagdes de dgua e esgotos %
Instalagdes mecanicas %
Instalacdes eléctricas %
Material de informacgao/sensibilizacao n°
Mobiliério %
Outros %
Rede de seguranca %
Seminarios/Congressos n°
Tiragem (n° de exemplares) n°
Trabalho de canteiro %
Trabalho de carpinteiro %
Trabalho de funileiro %
Trabalho de pintor e vidraceiro %
Trabalho de serralheiro %
Trabalho de trolha %
Zona verde m’
Objectivos quantificados
Prevé-se com esta medida atingir os seguintes resultados:
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- Aumentar em cerca de 5%, ao ano, o nimero de visitantes dos museus, apos a sua abertura ou

reabertura ao publico na sequéncia de obras de intervencdo apoiadas por este Programa;

- Criar cerca de 1 800 postos de trabalho, na fase de execu¢ao das obras e cerca de 350 novos

postos de trabalho permanentes (directos e indirectos).

Indicadores de Acompanhamento

Indicador Meta

N.° museus apoiados 20
N.° anual de visitantes, nos museus apoiados (milhdes) : 1
N.° livros editados: Titulos
Exemplares
N.° instrumentos de divulgacao (folhetos, etc.): Titulos
Exemplares
N.° edi¢bes audiovisual/multimédia: Titulos
Exemplares
N.° estudos/projectos de investigagdo
N.° exposigdes temporarias:
N.° campanhas publicitarias orientadas
N.° postos de trabalho criados (*):
. na fase de execugdo: 180
. permanentes: 35(
- directos:
- indirectos:

Grau de qualificacdo dos postos de trabalho criados:

* A discriminar, durante o processo de acompanhamento da execugdo, em postos de trabalho directos e indirectos,

segundo os niveis de qualificagdo em uso na Unido Europeia.

Esta medida nio envolve quaisquer auxilios de Estado as empresas
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MEDIDA 2.1. — CRIACAO DE UMA REDE FUNDAMENTAL DE RECINTOS CULTURAIS

Descricao

Esta medida inclui os investimentos publicos necessarios a criacdo de uma rede nacional de recintos

culturais e a dinamizagao das actividades culturais correspondentes.

Abrange, por isso, a constru¢do, adaptagdo e equipamento de recintos culturais, mas igualmente a
promogao de actividades culturais no ambito das artes do espectaculo, nos centros urbanos menos

desenvolvidos, onde esses equipamentos ¢ actividades sao bastante escassos.

Pretende-se dotar os centros urbanos do Pais de salas de especticulos com a dimensdo,
equipamentos e caracteristicas técnicas adequadas a realizagdo de eventos culturais, como
espectaculos de musica, danga, teatro e outros, corrigindo a actual oferta de infra-estruturas culturais

que se encontra, em muitos locais, confinada as salas de cinema.

Os projectos a apoiar devem referir-se a construgcdo ou recuperagdo de salas de espectaculo, com
vista a incrementar habitos de consumo diversificado deste tipo de produtos, pelo que poderao ser
apoiados os custos relativos aos espectadculos que ai venham a ter lugar, durante o primeiro ano de

funcionamento, bem como as despesas relativas a formagao de novos publicos.

Os recintos a apoiar deverdo ser, tanto quanto possivel polivalentes, isto €, as intervencdes serao
desenhadas de modo a permitir a realiza¢do de espectaculos de teatro, danca, musica, etc. para além
do cinema, que actualmente absorve a larga maioria do tempo e do espaco de ocupagdo dos recintos

existentes.

Paralelamente, esta medida dard apoio a um conjunto diversificado de acgdes de difusdo nacional

das artes do espectaculo, promocao de itinerancias e formagao de publicos.
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Sera igualmente fomentado o apoio a cultura popular, suporte fundamental de uma politica cultural

integrada e descentralizada.

Tipologia de projectos

Os projectos que se preveé apoiar no ambito desta medida sdo:
1. Construcao, recuperagdo e valorizagdo de recintos culturais.
2. Eventos de animagao cultural, na fase de arranque dos mesmos recintos.
3. Difusdo nacional das artes do espectaculo.
4. Formagao de novos publicos.

5. Promogao da cultura popular.
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1. CONSTRUCAO, RECUPERACAO E VALORIZACAO DE RECINTOS CULTURAIS

Esta accdo diz respeito a construgdo ou recuperagdo de salas de espectaculos, com condi¢des para
virem a integrar a rede nacional de recintos culturais. Podera, também apoiar projectos respeitantes,

apenas, ao equipamento de salas ja existentes, que ndo caregam de obras de recuperagao.

Condicoes de Acesso

Os projectos relativos aos recintos culturais a apoiar devem ser considerados pelo IPAE como
espacos susceptiveis de virem a integrar a rede nacional de recintos culturais - isto ¢, devera
garantir-se a sua localizacdo em cidades de média dimensao e, simultaneamente, uma distribui¢ao

harmoniosa no territorio nacional;

Os projectos a apoiar devem dispdr dos projectos técnicos de arquitectura e de engenharia

aprovados, necessarios a realizagdo das obras de intervencao;

Os projectos a apoiar devem dispor dos pareceres especializados favoraveis, necessarios a garantir
as melhores condigdes técnicas (cena, acustica, luz e som) ao funcionamento do recinto bem como a
justificacdo que o recinto tem a dimensdo - no que respeita a espagos de cena e de auditorio -
considerada adequada para este tipo de equipamentos (incluindo o cumprimento das Normas
Técnicas da Inspec¢dao-Geral das Actividades Culturais e pareceres técnicos do Instituto Portugués

das Artes do Espectaculo);

. Os projectos a apoiar devem dispor dos necessarios pareceres e licengas de construgdo e de impacto

ambiental ou de enquadramento urbanistico, previstos na lei.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.
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Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

. Obras de construgdo, recuperagdo ou ampliacdo de recintos culturais, incluindo os espagos de

cena, 0s espacos publicos e os servicos de apoio (cafetarias, lojas, etc.);

. Equipamentos cénicos, designadamente teia de luz e de som;

. Mobiliario para os espacos de auditorio e para as zonas de utilizagdo publica.
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2. EVENTOS DE ANIMACAO CULTURAL NA FASE DE ARRANQUE DOS MESMOS RECINTOS

Esta accdo envolve a realizagdo de espectaculos e outros eventos culturais, no espago dos recintos

apoiados pelo Programa, com vista a garantir a sua animagao futura.

Condigoes de Acesso

. Os projectos a apoiar devem dizer respeito a eventos realizados num dos recintos apoiados por este

Programa e garantirem, conjuntamente, o éxito da consolida¢do dos recintos, no tecido cultural e

social da regido onde se inserem.
. Os projectos a apoiar devem dispor de parecer favoravel do IPAE.

. Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,

nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sao:

. A aquisicdo de servigos temporarios de artistas e demais pessoal indispensavel a realizagdo do

espectaculo ou evento, desde que estabelecidos contratualmente;
. Os direitos de autor correspondente a concepgao do evento;

O transporte e alojamento, incluindo alimentagdo, de pessoas e materiais bem como os

respectivos seguros, desde que estabelecidos contratualmente;
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. A concepgdo e montagem dos espectaculos, designadamente cendrios e espacos de cena ou de

exposicao e zonas para recepcao de visitantes;

Despesas de publicidade, com vista a divulgar a programacao dos espectaculos a realizar nas
salas apoiadas pelo Programa, durante o primeiro ano de funcionamento apods a sua abertura

ou reabertura ao publico.
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3. DIFUSAO NACIONAL DAS ARTES DO ESPECTACULOS

Pretende-se, com estas acgdes, criar programas artisticos e circuitos de digressdo dos vdrios
agrupamentos artisticos as regides do interior, em especial as cidades de média dimensdo, com
condi¢cdes para os acolher ¢ com instituigdes locais dinamicas para sustentar a respectiva

organizagao € promog¢ao.

Estas ac¢des visam assim potenciar, os investimentos em infra-estruturas publicas — reequipamento
e constru¢do de recintos culturais — a realizar com o apoio do Programa ou com outros apoios
publicos. Neste sentido, contribuem para o fim ultimo de democratizar o acesso as produgdes
artisticas, consubstanciando o direito fundamental do cidaddao a fruicdo cultural, bem como a
participacdo das artes do espectaculo no processo de construgdo e aprofundamento da cidadania e a

criacdo de condigdes para reduzir as assimetrias sociais e regionais no acesso a estes bens.

As acgdes apoiar podem ser: producdo de espectaculos (com programagdes variadas: tematicas,

pedagogicas, etc.), itinerancias, accdes de sensibilizacdo, ateliers e exposigdes.

Condicoes de Acesso

Os projectos a apoiar devem dispor de um programa de actividades bem definido, designadamente,
no que respeita a concep¢do das acgdes, actividades a desenvolver no terreno, meios humanos a

afectar e as entidades locais a envolver.

Os projectos a apoiar devem indicar, de forma concreta, nicleo ou ntcleos culturais a abranger, a
populagdo potencial/zona geografica a cobrir, justificando essa selec¢ao com a oferta cultural desses

locais (programacao artistica) que pretendem promover;

Os projectos a apoiar devem garantir a colaboracdo e empenhamento activo das institui¢des culturais

desses locais, designadamente, através da celebracao de protocolos;
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Os projectos a apoiar devem apresentar um calendario financeiro que garanta que a contrapartida

nacional ¢ assegurada pela Administragdo Central, de forma regressiva (em principio, 100%, 50%,
30%) e a restante parcela pelas entidades locais. Admitindo-se também que algumas componentes

sejam comparticipadas integralmente pelos executores.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢cdo dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sio:

A aquisicao de servigos temporarios de artistas e demais pessoal indispensavel a realizagao do

espectaculo ou evento, desde que estabelecidos contratualmente;

Os direitos de autor correspondente a concepgdo do evento;

O transporte de pessoas e materiais bem como os respectivos seguros, desde que estabelecidos

contratualmente;

A concepcao e montagem dos espectaculos, designadamente cendrios e espacos de cena ou de

€Xposi¢ao e zonas para recepgao de visitantes;

Despesas de publicidade, com vista a promover a programacao dos espectaculos a realizar de
cada uma das salas apoiada por este Programa, durante o primeiro ano de funcionamento apds
a sua abertura ou reabertura ao publico;

A concepgao e produgdo de exposigoes;

A concepgao e producdo de materiais graficos de divulgagao das artes do espectaculo;
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4. FORMACAO DE NOVOS PUBLICOS

Com vista a complementar as acc¢des dirigidas a aumentar a oferta de espectaculos e eventos
culturais de qualidade, torna-se necessario fomentar o surgimento de novos publicos, de modo a
criar habitos de consumo e a rentabilizar os esfor¢os de criagdo artistica e os financiamentos

publicos destinados a producdo de espectaculos.

A formacdao de novos publicos é, assim, um conjunto de actuacdes, de iniciativa do IPAE,
orientado para o objectivo de alterar os comportamentos e atitudes dos cidaddos, em relagdo a
frequéncia de acontecimentos de artes cénicas. Pretende-se, em especial, actuar nas regides com
menos apeténcia e tradicdo neste dominio, no sentido de estimular uma maior assisténcia nos
espectaculos em geral, bem como no que se refere a novas disciplinas artisticas e, simultaneamente,

aumentar a assiduidade e fidelizar os publicos.

Estas intervengdes serdo concebidas e conduzidas numa determinada 4rea geografica - nucleos
locais ou sub-regionais — com a colaboragdo activa de parceiros locais, em geral autarquias mas
também associacdes de cariz cultural. Por esse motivo, serdo desenvolvidas, especialmente, nas

cidades de média dimensao onde existem instituicoes culturais de maior dinamismo.

Condicoes de Acesso

Os projectos a apoiar devem dispdr de um programa de actividades bem definidos, designadamente,
no que respeita a: concepgao das acgoes, actividades a desenvolver no terreno, meios humanos a

afectar e as entidades locais a envolver;

Os projectos a apoiar deverdo indicar, de forma concreta, o nicleo ou os nucleos culturais a
abranger, a populagdo potencial e zona geografica a cobrir, justificando essa selec¢do com a oferta

cultural a promover nesses locais;

Os projectos a apoiar deverdo respeitar as opgdes artisticas dos programadores e artistas, cuja oferta

sera objecto de promogao no sentido de encontrar a referida “nova” procura;
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Os projectos a apoiar deverdo garantir a colaboragdo e empenhamento activo das instituigcdes
culturais desses locais, cuja programacao de espectaculos sera objecto de promogao ao abrigo do

projecto de formagdo de novos publicos, designadamente, através da celebragdo de protocolos;

Os projectos a apoiar deverdo apresentar um calendario financeiro que garanta que a contrapartida
nacional ¢ assegurada pela Administracdo Central, de forma regressiva (em principio, 100%, 50%,

30%) e a restante parcela pelas entidades locais.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

Contratag¢do externa de especialistas — coordenadores e técnicos das equipas de dinamizagado
dos vérios nucleos seleccionados para formag¢ao de novos publicos, desde que estabelecidos

contratualmente;

Despesas com as deslocagoes e estadias (incluindo alimentagdo) dos mesmos elementos, desde

que estabelecidas contratualmente;

Despesas de publicidade e de edicao de suportes promocionais;

Comparticipagdes financeiras destinadas a redugdo parcial dos pregos dos bilhetes vendidos a
novos segmentos de publico que se pretenda conquistar com este projecto, até um limite

razoavel e pré-definido do niimero total de lugares da sala de espectaculo.
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5. PROMOCAO DA CULTURA POPULAR

A promocao da cultura popular diz respeito a uma programacao vasta de acgdes que visam o reforgo
da capacidade de intervengdo das associagdes culturais, de ambito local, na realiza¢do de iniciativas

culturais ao nivel da actividade cultural amadora.

Prevé-se também o apoio a ac¢des no dominio das ciéncias sociais € humanas, com vista a recolha,

salvaguarda e difusdo de contetidos ligados & denominada cultura popular e tradicional.

Ainda na promocao da cultura popular serdo apoiados projectos de desenvolvimento cultural local
pluridisciplinares que tenham por objectivo contribuir para o desenvolvimento de pequenas
comunidades em processo de desertificacdo ou desagregacgdo. Estes projectos deverdo possuir como

linhas fundamentais de acgao:

- a preservacdo e a divulgagdo das artes e oficios tradicionais ou outros aspectos ligados as culturas
autoctones;

- a actividade cultural amadora;

- outras iniciativas directamente ligadas a acc¢ao cultural;

- a recuperagdo de equipamentos fundamentais para a concretizagdo dos projectos.

De igual modo, poderdo ser apoiadas acc¢des de reabilitacdo e equipamento das salas com valéncia

cénica da propriedade de associac¢des culturais sem fins lucrativos e nao profissionais.

Os projectos a apoiar neste ambito serdo seleccionados no quadro de um programa de candidaturas

divulgadas anualmente.

As areas/dominios culturais abrangidos sdo o teatro, a musica ¢ a danga, as ciéncias sociais €

humanas, designadamente em areas ligadas a denominada cultura popular e tradicional.

Condic¢oes de Acesso

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 58



|\
|Jm.-gmm
Operacional da Cultum

Os projectos a apoiar devem referir-se a ac¢des da actividade cultural amadora ou das ciéncias

sociais € humanas, no 4mbito da denominada cultura popular e tradicional.

Os projectos a apoiar devem corresponder a investimentos que visem reforcar a capacidade de
actuacao das entidades executoras ou que criem condigdes para a recolha e divulgacao de elementos

informativos e de estudo ligados as raizes da cultura popular.

Os projectos a apoiar devem dispor de um parecer técnico emitido pelos servigos do Ministério da
Cultura e/ou por entidade credivel no dominio artistico ou cientifico em causa, designadamente de
uma universidade, conservatorio ou outra institui¢do adequada, que ateste e fundamente a qualidade
técnica do projecto e da entidade candidata. Este parecer sera dispensado no caso de existir um Juri

de apreciagdo das candidaturas que integre qualquer uma destas entidades;

Os projectos relativos a estudos s6 serao elegiveis se incluirem a vertente divulgacao e se esta for
suficientemente alargada e tiver efeitos significativos no dominio socio-cultural, desde que

integrados num projecto cientifico ou de investigagao na area da cultura.

As entidades promotoras das candidaturas a apoiar devem dispor de uma situacdo econdémica e
financeira regular e uma adequada estrutura organizativa e de pessoal, que lhes permita o

desenvolvimento dos projectos.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excepcdo dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

Aquisicdo de equipamentos de luz, de som e outro equipamento moével e de palco,

indispensaveis a realizagdo dos espectaculos e actividades desenvolvidas pelos beneficiarios;
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Aquisicdo de instrumentos musicais que estejam associados ao alargamento das orquestras e

bandas;
Despesas de assisténcia técnica, no ambito da realizagdo dos projectos em causa;

Edicdo de livros, videos, discos e outros suportes audiovisuais que nao sejam comercializados

ou, sendo-o0, que a sua rentabilidade seja negativa;

Estudos no dominio das ciéncias sociais € humanas nas areas de actuacdo abrangidas pelo
presente regime e que se enquadrem no ambito da actividade da Instituicdo candidata; desde

que os mesmos tenham caracter cientifico e de investigacao;

Obras de palco, desde que tenham por objectivo promover a sua requalificagdo, modernizagao

e adaptacdo as diversas areas das artes do espectaculo.

Nao sao elegiveis as despesas com obras de construcio ou adaptacio de edificios (a excepcao das
referidas obras de palco), a realizacao de eventos, as deslocacdes de agrupamentos artisticos, as
despesas de funcionamento corrente das instituigdes bem como as compras de equipamentos em

estado de uso.

Estas candidaturas deverdo ser apresentadas junto das Delegagdes Regionais do Ministério da
Cultura e do IPAE (no caso da regido de Lisboa e Vale do Tejo), a quem compete analisar e
submeter a apreciacdo de um Juri de selec¢do as candidaturas que cumpram as condi¢des de acesso
previstas na presente ac¢do e remeter as mesmas, depois de apreciadas pelo Juri ao Gestor do

Programa Operacional.

O Juri de seleccdo tem ambito regional e deve ser composto, no minimo, por trés elementos
representantes da Delegacdo Regional respectiva, do Servigo do Ministério que tutela a respectiva

area de interveng¢ao, e um especialista credivel da mesma area.
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Categorias de beneficiarios

Instituto Portugués das Artes do Especticulo (IPAE), Delegagdes Regionais do Ministério da

Cultura, Autarquias Locais, institui¢cdes privadas sem fins lucrativos.

Entidades dotadas de personalidade juridica auténoma, cujo objecto social seja compativel com a

gestao de recintos culturais.

Critérios de Seleccao

No caso dos projectos relativos a construgdo, recuperagdo ou remodelagdo de recintos culturais, a
seleccdo levard em conta especialmente a inexisténcia de recintos em niicleos urbanos importantes
na regido, de modo a que o Pais venha a dispor de uma rede equilibrada e harmoniosamente

distribuida de recintos culturais, tendo sempre em consideracao os seguintes aspectos:

A localizacao do recinto:

- Em primeiro lugarconsideram-se prioritarias as ac¢des localizadas nas capitais de distrito,
onde ndo existam recintos aptos a receber espectaculos no ambito do teatro, musica, danga e

opera, devendo de preferéncia, apresentar cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Ter uma capacidade minima de 400 lugares;

b) Disp6r de um palco com area minima de 17m x 12m - a que correspondera uma area de

actuagao de, pelo menos, 11m x 10m , comportando obrigatoriamente teia;

c) Dispor de uma zona de apoio em camarins, composta por, pelo menos, 6 camarins
individuais e por camarins colectivos que, no minimo, permitam a sua utilizagdo por 25

homens e 25 mulheres;
d) Dispor de uma zona de manutengao técnica;

€) Dispor de uma zona de servigo ao palco, para armazenagem provisoria de materiais e

equipamento, com fécil e amplo acesso ao exterior;

f) Dispor de areas administrativas de apoio.
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- Em segundo lugar de prioridadeconsideram-se os equipamentos em cidade médias ou

centros urbanos de importancia equivalente, que se encontrem carenciados de estruturas
culturais para as artes do espectidculo. Neste caso, os projectos devem, de preferéncia,

apresentar os mesmos requisitos dos recintos localizados nas capitais de distrito.

O facto de ser um espago unico na localidade, tendo em conta a populagio residente na mesma

e a populacdo abrangida na 4rea de influéncia do recinto;

As sinergias com acgoes ja anteriormente comparticipadas pelo IPAE;

O valor intrinseco do recinto ou do projecto:

- Em primeiro lugar sera dada prioridade a sua adequacao funcional e a qualidade técnica

(dimensao, luz, som, etc.);

- Em segundo lugar, serd atenta a sua qualidade arquitectonica e valor histdrico e patrimonial.

O projecto de animacao a desenvolver, no recinto apos a intervengdo, deve dar garantias de
continuidade, de consisténcia e de viabilidade econdémica e financeira — factores estes
avaliados pelos planos de actividades e or¢gamentos plurianuais, onde sejam identificadas as

fontes de financiamento.

No caso de existéncia de parcerias para o desenvolvimento futuro das actividades dos recintos
culturais, devera existir ja contrato de parceria, onde sejam identificadas as responsabilidades

de cada entidade.

A possibilidade do espago vir a ser utilizado por vérias estruturas.

A distribuicdo geografica equilibrada no contexto do territdrio nacional e a abrangéncia

nacional das ac¢des a desenvolver.
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A diversidade dos publicos-alvo, privilegiando a captacdo de novos publicos, designadamente

jovens.

A diversidade das areas de intervencao (apoio ao estudo e a investigagdo, sensibilizagdo de
agentes, formacao, desenvolvimento de publicos, circulagdo de espectaculos, ateliers,
exposicoes, workshops e foruns de debate) assentes em quadros de programagdo consistentes -

tematicos, transconcelhios e/ou nacionais;
A intensidade e regularidade de oferta cultural qualificada;

O funcionamento em sistema de parcerias com integracdo de componentes de incentivo e

reforco do funcionamento em rede, através de actividades itinerantes;

A integragdo de componentes associadas ao desenvolvimento de uma rede nacional de

difusdo;

A utilizagdo de instrumentos de divulgacdo e promogao das artes do espectaculo e modelos de

actuacao com vista a participagao directa de um conjunto alargado de agentes culturais;
O envolvimento das populagdes e o desenvolvimento de sinergias locais;
A existéncia de financiamentos complementares (subsidios e mecenato);

A colaboracgdo activa com interlocutores de outros paises, nomeadamente da Unido Europeia e

de paises de expressdo portuguesa;
A participagdo no programa de Difusdo promovido pelo Ministério da Cultura/IPAE;

Sera dada prioridade as ac¢des que contribuam para uma efectiva descentralizagdo cultural nas
regidoes menos desenvolvidas e, também, para aquelas que potenciem a criacdo de redes de

colaboragdo e partilhas de experiéncias.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 63



Entidade Responsavel

Gestor da Intervengao Operacional da Cultura/Ministério da Cultura

Calendario de Execucao

Periodo de Programacgao: 2000/2006
Periodo de Execugao: 2000/2008

Ambito Geogrifico

Todo o territorio do Continente

Taxa de Comparticipacao

A taxa maxima de comparticipagdo destes projectos atinge 75%.

Indicadores de Realizacao Fisica

Designacio do Indicador Unid.
Acgoes de Assisténcia Técnica N°
Accdes de Experimentacdo e Demonstragdo N°
Accdes de Promogao e Divulgacao N°
Autarquias abrangidas N°
Campanhas de Sensibiliza¢ao/Informagio N°
Congressos/Seminarios/ Workshops — organizacgio N°
Congressos/Seminarios/ Workshops — participagao N°
Construcao de Auditorios e Centros de Conferéncia/Congressos N°
Constru¢do de Centros Culturais N°
Construcdo de Centros de Artes N°
Construcdo de Teatros/Cinemas/Cine-Teatros N°
Edi¢do de Publicagdes N°
Entidades/Instituicdes/Empresas apoiadas N°
Estudos/Auditorias/Diagnosticos N°
Exposi¢oes (Tempordarias e Outras) N°
Grupos envolvidos N°
Iniciativas de Promocdo/Animagdo Cultural N°
Material Promocional N°
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Projectos de Parceria N°
Recuperacao e Remodelacio de Teatros/Cinemas/Cine-Teatros N°
Parametros de Execucao
PARAMETROS DE EXECUCAO UNID.
Alvenarias %
Betdo em estrutura de elevacao m’
Betido em fundagoes m’
Carpintarias %
Cofragens %
Electricidade %
Equipamento de Luminotecnia %
Equipamento de Som %
Equipamento mecanico de cena %
Escavacgoes m’
Estrutura de Teia %
Impermeabilizacdes %
Instalagdo de ar condicionado %
Isolamentos de coberturas %
Lougas Sanitarias %
Montagem de Estaleiro %
Movimento de terras m’
Pavimentos, rodapés e lambris %
Pinturas %
Rede de abastecimento de agua %
Rede de esgotos %
Rede de telefone %
Revestimentos de paredes %
Revestimentos de tectos %
Serralharias %
Sistema automatico de extin¢do de incéndio %
Sistema de elevacao de varas %

Objectivos quantificados

Com os investimentos que se pretende realizar no ambito desta medida, prevé-se atingir os seguintes

resultados:

- Aumentar o nimero de espectadores, de modo a atingir o valor de 396 mil espectadores

servidos pelos novos recintos;

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 65



N\
.

wgrama
Operncional da Cullum

- Criar cerca de 700 postos de trabalho nao permanentes, ligados a execugdo dos projectos, e

cerca de 100 postos de trabalho permanentes com o funcionamento e animacdo dos novos

recintos.
Indicadores de acompanhamento
Indicador Meta
N.° recintos culturais apoiados 10
N.° lugares nos recintos 7 000

N.° espectaculos ou outros eventos apoiados:

- Teatro 54
- Cinema

- Danga 23
- Musica 49
- Encontros, coléquios e outros eventos 10
Eventos especiais (Semana da Musica) 150
N.° sessoes:

- Teatro 254
- Cinema

- Danga 50
- Musica 282
- Encontros, coloquios e outros eventos 575
Eventos especiais (Semana da Musica) 750

N.° espectadores:

- Teatro 38 100

- Cinema

- Danga 7 500

- Musica 56 400

- Encontros, coléquios e outros eventos 17 250

Eventos especiais (Semana da Musica) 150 000

N.° postos de trabalho criados: 800
. na fase de execucdo: 70
. permanentes: - directos: 10(

- indirectos:
N.° nicleos de formagao de publicos abrangidos 30
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N.° bandas e outros agrupamentos artisticos populares a apoiar

N.° grupos de teatro amador a apoiar

700

Nede Autarquias abrangidas pelos projectos de difusdo
Esta medida nao envolve quaisquer auxilios de Estado as empresa
Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 67




N\
-

Operacional da Cultum

MEDIDA 2.2. — UTILIZACAO DAS NOVAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO PARA ACESSO A

CULTURA

Descricao

Esta medida visa apoiar projectos que contribuam para divulgar informagdo cultural, através da
utilizacdo das novas tecnologias de informagao, ou que facilitem por este meio a aproximacao da

cultura ao individuo e a sociedade.

Envolvera prioritariamente as acg¢des relacionadas com a preservacdo e divulgacdo do nosso
patrimoénio cultural, da responsabilidade de entidades publicas, como seja a actualizacao,
informatiza¢do e divulgacdo de inventarios de patriménio mével ou imdvel e de acervos de arquivos
historicos ou bibliotecas. Neste sentido, pretende-se incluir quer as ac¢des de recolha e tratamento
da informacao quer a preparagdo e disponibilizagdo publica dos suportes de divulgagao, através das
novas tecnologias de informagao.

Considera-se, muito especialmente, as possibilidades oferecidas pela Internet e outros veiculos

digitais.

De igual modo, pretende-se dar suporte a informatizagdo da rede portuguesa de museus, como forma
de garantir ndo s6 uma gestdo controlada e eficaz das colec¢des mas, sobretudo, de aumentar a

acessibilidade publica a informacao em boas condi¢gdes e com qualidade.

Esta medida inclui, também, a digitalizagao do patriménio musical portugués cuja edicao seja de

manifesto interesse cultural.
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Tipologia de projectos

Os projectos a apoiar no ambito desta medida dizem respeito as ac¢des seguintes:

1. Inventariacao e digitalizagao do Patriménio Imovel e Movel e sua divulgagao.

2. Rede informatica de museus para apoio aos utentes.

3. Tratamento e digitalizacdo de arquivos, fundos bibliograficos e do patrimonio musical portugués

cuja edicdo seja de manifesto interesse cultural.

4. Outros instrumentos de divulgacao da informagao de caracter cultural.
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1. INVENTARIACAO E DIGITALIZACAO DO PATRIMONIO IMOVEL E MOVEL E SUA DIVULGACAO

Esta ac¢@o que visa apoiar a inventariagao e digitaliza¢do do patrimdnio, tem por objectivo principal
a divulgag¢do, de modo automatizado, dos elementos relativos a classificagdo de imoéveis e a
defini¢ao de areas de protec¢do, bem como a inventariagdo dos bens moveis e imoveis, que
constituem patriménio histérico e cultural, visando ainda a inventariagdo dos recursos que, ndo
sendo classificados, se localizam proximo de sitios classificados e, por esse motivo, merecem

atencdo especial.

Nesta accdo pretende-se ainda, proceder a actualizacdo e informatizacdo do patrimoénio cultural

movel.

Os inventarios podem incidir quer sobre os bens patrimoniais da responsabilidade do Estado quer
sobre os elementos, de claro interesse histérico e cultural, da propriedade de Autarquias Locais,

Igreja, Misericordias, instituigdes sem fins lucrativos e mesmo particulares.

Condic¢oes de Acesso

Os projectos a apoiar deverdo incluir a preparacdo e a digitalizagdo de inventarios e envolver
imagens, por forma a concretizar avangos tecnoldgicos significativos no estudo, conhecimento e

divulga¢do do patriménio cultural mével e imovel;

Os projectos a apoiar deverdo ser explicitos quanto ao ambito temporal, recursos humanos
envolvidos, sua especializacdo e forma de coordenagdo bem como quanto aos produtos esperados

como resultado do trabalho a desenvolver;

Nos projectos a apoiar deverao ser indicadas, de forma concreta, quais as entidades cujo patriménio
serd objecto de inventariagdo, a incidéncia tematica e as zonas geograficas abrangidas em cada

candidatura;
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Os projectos a apoiar deverdo permitir a consulta publica apds a sua conclusdo, conforme niveis de
acesso a informacao a estabelecer — os resultados para consulta publica deverdo, por isso, privilegiar

as formas de comunica¢do mais adequadas, designadamente, a Internet;

Os projectos a apoiar deverao apresentar uma justificacdo clara e quantificada quer dos custos quer

dos resultados esperados, de modo a permitir uma avaliacdo das candidaturas por objectivo.

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:

A contratagdo externa de técnicos ou empresas especializadas, para recolha e tratamento da
informacdo de base dos inventarios - mediante pagamento de honorarios por exercicio de

profissdo liberal, contratos de trabalho a termo certo ou contratos de aquisi¢ao de servigos;

Deslocagdes e estadias (incluindo alimentacao) dos técnicos contratados, quando as distancias
a percorrer para efeitos de realizagdo dos inventdrios o justificar bem como seguros de

transporte ou de responsabilidade civil, desde que estabelecidas contratualmente;

Aquisicoes de servicos externos a empresas da especialidade para digitalizacdo de

documentos, reproducao de documentos ou conversao de suportes;

Aquisi¢ao de equipamento e aplicagdes informdticas especificas para os projectos em causa,
incluindo, se necessario, o correspondente refor¢o da rede e dos servicos de comunicacgdes de

dados;
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Custos de publicagdo de livros, CD-Rom, video, constru¢do de paginas e sites de Internet e

outros produtos audiovisuais e multimédia para divulgacdo dos resultados dos inventarios;

Estudos e assisténcia técnica associados aos projectos.

Excluem-se do conceito de despesas elegiveis, as aplicacdes informaticas ¢ equipamentos

destinados a gestao corrente das institui¢des candidatas.
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2. REDE INFORMATICA EM MUSEUS, PALACIOS E MONUMENTOS PARA APOIO AOS UTENTES

Este projecto, que visa a criagdo de uma rede informatica, em museus, palacios ¢ monumentos para

apoio aos utentes, podera ser desenvolvido por fases, e consiste basicamente no seguinte:

Desenvolvimento e instalagdo de hardware e software que permita garantir uma maior eficacia na
gestdo dos museus, assegurar uma alargada informatizagdo dos inventarios do patriménio cultural
movel ou imovel, um maior rigor na sua gestao e possibilite estabelecer adequados niveis na sua
divulgagdo publica com utilizacdo de novas tecnologias e novos meios de comunicacdo —

multimédia, Intranet ¢ Internet;
Implantagdo de uma infra-estrutura de comunicagdes que possibilite a interligacao fiavel e segura
dos museus nacionais, com possibilidade de expansdo e ligacdo a outros servicos do Ministério da

Cultura;

Implantagdo de meios tecnoldgicos para permitir um novo acesso as proprias colecgdes dos museus,

tornando-os espagos interactivos.
Adequacao e compatibilidade dos equipamentos;

Elevados padrdes de fiabilidade e seguranca e bons niveis de desempenho.

Condic¢oes de Acesso

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis
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As despesas elegiveis a considerar sao:

Aquisicdo de equipamento e aplicagdes informadticas especificas para a documentagdo e a
gestdo dos museus, palacios, monumentos e das suas colec¢des, incluindo, se necessario, o

correspondente refor¢o da rede e dos servigos de comunicagdes de dados;

Estudos e assisténcia técnica associados ao arranque e ao desenvolvimento do projecto, desde

que os mesmos assumam caracter cientifico e de investigacao.
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3. TRATAMENTO E DIGITALIZACAO DE ARQUIVOS, FUNDOS BIBLIOGRAFICOS E DO PATRIMONIO

MUSICAL PORTUGUES CUJA EDICAO SEJA DE MANIFESTO INTERESSE CULTURAL.

Esta ac¢do visa contribuir para a valoriza¢do e divulgacdo do acervo arquivistico e bibliografico,
existente nos Arquivos Distritais ou em Bibliotecas. Consiste, sobretudo, no tratamento e
digitalizagdo de documentos para posterior divulgacdo em suportes variados, envolvendo um
conjunto de investimentos necessarios a transmissdo de dados a distancia, as consultas electronicas e

a transferéncia de suportes (microfilmagem e digitalizagdo) bem como a sua difusdo.

Inclui também o apoio a concretizagdo do Sistema Integrado de Gestdo Arquivistica, que permitira
quer a gestdo articulada de bases de dados arquivisticos de toda a rede (Torre do Tombo e Arquivos
Distritais), quer os processo de trabalho relativos a circulagdo de documentos, conservagido e
restauro, producdo e gestao de imagem, digitalizagdo, sobretudo a conversao dos documentos em

suporte de microfilme.

Inclui, ainda, o projecto de Bibliotecas Digitais, que visa a divulga¢do do importante patrimonio
documental de que a Biblioteca Nacional dispde ou mesmo de documentos de outras entidades que a

BN possa vir a mobilizar e a tratar.

Condicoes de Acesso

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:
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Aquisi¢des de servicos externos a técnicos e empresas da especialidade para digitalizagao de

documentos, reproduciao de documentos ou conversao de suportes;

Aquisicdo de equipamento e aplicagdes informaticas especificas para os projectos em causa,
incluindo, se necessario, o correspondente reforgo da rede e dos servicos de comunicagdes de

dados;

Custos de edi¢dao e/ou publicacdo de livros, CD-Rom, paginas e sites na Internet, video e
outros produtos audiovisuais ¢ multimédia para a divulgacdo dos fundos arquivisticos,
bibliograficos e do patriménio musical portugués, designadamente de obras cuja edigdo seja

de manifesto interesse cultural.
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4. OUTROS INSTRUMENTOS DE DIVULGACAO DE INFORMACAO CULTURAL

Neste ambito, estdo previstas ac¢des de natureza diversificada - destinadas a divulgar o patriménio
de interesse historico, os acervos de museus ou de arquivos especializados, a divulgacdo da
realizagao de acontecimentos culturais importantes, campanhas de publicitagdo de temas culturais de
importancia publica, etc. — assentes sobretudo nas potencialidades oferecidas pelas novas
tecnologias de informagdo e comunicagao.

Inclui, designadamente:

O desenvolvimento de projectos de realidade virtual, para recriagdo e interpretacdo de contextos

arquelogicos e museoldgicos;

O desenvolvimento de paginas ou sifes na Internet, relacionados com museus ou patrimoénio cultural
moével e imovel, tendo em vista um mais alargado conhecimento publico das colecgdes e das
actividades desenvolvidas pelos museus e outras instituigdes publicas detentoras de patrimoénio ou

prestadoras de servicos na area cultural;

Campanhas publicitarias sobre temas ou acontecimentos de relevo cultural.

Condicoes de Acesso

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados & data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Despesas Elegiveis

As despesas elegiveis a considerar sdo:
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Aquisi¢des de servigos externos a técnicos e empresas da especialidade para a concepgao e

producdo dos produtos abrangidos pela Medida;
Aquisicao de equipamentos e aplicagdes informaticas especificas para os projectos em causa,
incluindo, se necessario, o correspondente refor¢o da rede e dos servicos de comunicagdes de

dados;

Custos de publicagdo de livros, CD-Rom, paginas e sites na Internet, video e outros produtos

audiovisuais e multimédia para divulgacdo de produtos e servigos de natureza cultural;

Custos de publicidade.

Categorias de beneficiarios

IPPAR, IPM, IPA, IPCR ou outros Organismos do Ministério da Cultura

Biblioteca Nacional e Arquivos Nacionais/Torre do Tombo

Outras entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos.

Critérios de Selecciao

A capacidade técnica das equipas - utilizagdo de recursos técnicos especializados (contratagao

externa) e forma de coordenacgdo dos trabalhos e das equipas;

Os resultados esperados quantificados do projecto (nimero de pegas/iméveis inventariado,
nimero de entidades contactadas e objecto de inventario, niimero de publicacdes em suporte

de papel ou sobre outros suportes);

O grau de inovagao tecnoldgica, designadamente, através das ligagdes a actividades e

projectos desenvolvidos por entidades de 1&D;
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As possibilidades que o projecto oferece em matéria de investigacdo documental, suporte a

actividades de investigagdo - cientificas e académicas mas também estritamente econémicas:

fontes de jornalismo, de produ¢do de contetidos culturais e outros;

A divulgagao de conteudos historicos a comunidade nacional e internacional, utilizando meios
tecnoldgicos avancgados e varios tipos de suportes de replicagdo de documentos (disquetes,
CD-Rom, DAT, etc.); a possibilidade de envio de documentos através de novas tecnologias

(Internet, Intranet e e-mail) ou a utilizacdo de multimédia na edi¢do de conteudos tematicos;

A preservacao em boas condi¢des fisicas e organizativas do patrimonio documental que o

acervo dos arquivos e bibliotecas.

A preservacdo e divulgacdo do patrimonio musical portugués, designadamente de obras cuja

edicao seja de manifesto interesse cultural.

Entidade Responsavel

Gestor da Intervencao Operacional da Cultura/Ministério da Cultura

Calendario de Execucao

Periodo de Programacao: 2000/2006
Periodo de Execucao: 2000/2008

Ambito Geografico

Todo o territorio do Continente

Taxa de Comparticipacao

A taxa maxima de comparticipagdo destes projectos atinge 75%.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 79



i
Indicadores de Realizacio Fisica
Designacao do Indicador Unid.
Acessos ao Site na Internet N°
Aquisi¢ao de Meios Informaticos N°
Construgdo de Edificios/Monumentos N°
Contratagao de Técnicos N°
Fichas Digitalizadas N°
Fichas Microfilmadas N°
Novas Cotas a atribuir por semestre N°
Registos Introduzidos/Actualizados N°
Sitios Arqueologicos identificados por Concelho N°
Sitios Georeferenciados N°
Sitios Inéditos N°
Técnicos especializados para Digitalizagdo dos Arquivos N°
Indicadores de acompanhamento
Indicador Meta
N.° iméveis com acesso ao sistema informatico de gestdo de museus 28
N.° de registos e imagens informatizadas 130.000

Esta medida nao envolve quaisquer auxilios de Estado as empresas

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 80




N\
-

Operacional da Cultum

MEDIDA 2.3. — ASSISTENCIA TECNICA

Descricao

Esta medida envolve todo um conjunto de actividades indispensaveis a gestdo, acompanhamento e
controlo da Intervencdo Operacional e a garantia da concretizagao dos objectivos propostos, nas
melhores condi¢des de eficécia, eficiéncia e respeito pelos normativos nacionais e comunitdrios
aplicaveis.

Visa também apoiar a realizagdo de estudos de suporte a tomada de decisdo nas acg¢des a levar a

cabo no ambito do Programa.

Tipologia de projectos

Esta medida destina-se a apoiar as seguintes acgoes:

. Assessoria a preparagdo e a apreciagdo técnica dos projectos;

Funcionamento da estrutura de gestdo do Programa, nomeadamente o Gestor e a respectiva

Estrutura de Apoio Técnico;

. Informatizacao da estrutura de gestdo do Programa;

. Consultadoria técnica e estudos de avaliagdo fundamentais a boa execu¢do do Programa,;

Aquisi¢ao de servicos e de equipamentos para implementacdo de um sistema de informacao

para a gestdo em articulagdo com o que vier a ser definido para a gestdo do QCA III;

Acgoes de divulgagao e publicidade;
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Acgdes de cooperacdo técnica para analise das melhores praticas noutros paises da Unido

Europeia e sua difusdo junto dos potenciais executores deste Programa.

Condic¢oes de Acesso

Os projectos de investimento a apoiar ndo devem estar iniciados a data de entrada da candidatura,
com excep¢do dos que se iniciaram em data posterior a data de elegibilidade do Programa,
nomeadamente 19 de Novembro de 1999, desde que ndo estejam concluidos a data de entrada da

candidatura.

Critérios de Selecciao

Uma vez que se trata de uma medida de apoio a gestdo ao Programa, a selec¢do das acgdes a

desenvolver devera levar em conta apenas os seguintes factores:

Dizerem respeito a tipologia de projectos atras descrita;

Serem elegiveis, tendo em conta os regulamentos nacionais € comunitarios, bem como os

documentos orientadores, aplicaveis;

Categorias de beneficiarios

Estrutura de Gestdo do Programa, nomeadamente o Gestor e a respectiva Estrutura de Apoio

Técnico

Entidade Responsavel

Gestor da Intervencao Operacional da Cultura/Ministério da Cultura

Calendario de Execucao
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Periodo de Programacao: 2000/2006
Periodo de Execucao: 2000/2008

Ambito Geografico

Todo o territorio do Continente

Taxa de Comparticipac¢ao

A taxa maxima de comparticipacao destes projectos atinge 75%.

Indicadores de Realizacao Fisica

Designacao do Indicador Unid.
Acgdes de Assisténcia Técnica N°
Parametros de Execucao
PARAMETROS DE EXECUGAO UNID.
Assisténcia técnica %
ne

Estudos/Projectos
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3. Dominios de Intervencao

Dominios de

da informacao p/ acesso a cultura

Medidas } Designacao do Dominio
Intervencio
Medida 1.1. — Recuperacio e animacgio de Manutencio e restauracdo de herancas
354 (100%)
sitios historicos e culturais culturais
Medida 1.2. — Moderniza¢do e dinamizacio
36 (100%) | Infra-estruturas sociais e de saude
dos museus nacionais
Medida 2.1. — Criacdo de uma rede
36 (100%) | Infra-estruturas sociais e de saude
fundamental de recintos culturais
Medida 2.2. — Utilizacio das novas tecnologias
36 (100%) | Infra-estruturas sociais e de saude

Medida 2.3. — Assisténcia técnica

41 (100%)

Assisténcia técnica e inovadoras

(FEDER)

accoes
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4. INFORMACAO E DIVULGACAO

A informagdo respeitante ao Programa Operacional estara acessivel a todos o0s potenciais
interessados, nomeadamente beneficiarios finais, parceiros sociais, e publico em geral, visando,

nomeadamente :

- garantir a transparéncia, informando o publico-alvo sobre os Fundos Estruturais e correspondentes

modalidades de aplicagao;

- aumentar a visibilidade da ac¢do comunitaria, sensibilizando a opinido publica para o papel dos

Fundos Estruturais no apoio ao desenvolvimento regional e coesdo econdmica e social em Portugal.

A implementacao das ac¢des de informagao e publicidade, no ambito da Interven¢ao Operacional da
Cultura devera obedecer a um "Plano de Comunica¢do" definindo os objectivos, estratégia,
publicos-alvo, dotagdo or¢camental prevista, organismo responsavel pela sua execucao e critérios de

avaliag¢do, conforme previsto no Regulamento (CE) n° 1159/2000 de 30/05/2000.

PLANO DE COMUNICACAO

1. OBJECTIVOS

O 3° Quadro Comunitario de Apoio vigorara entre 2000 e 2006, pelo que até 14 torna-se fundamental
que a informagao relativa a actuacdo dos Fundos Estruturais, nomeadamente o FEDER, chegue de

forma efectiva aos beneficiarios destas medidas.

No caso especifico do Programa Operacional da Cultura, ¢ indispensavel que os principais
objectivos propostos— Reforgar a Cultura como Factor de Desenvolvimento e de Emprego e
Promover um Maior Equilibrio Espacial no Acesso a Cultura — sejam atingidos, através da

informacgdo efectiva junto dos potenciais beneficidrios e publico em geral.
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Os objectivos serdo concretizados através:

- da divulgacdo junto dos promotores, nomeadamente os organismos do Ministério da Cultura, as

fundacdes, as associacdes culturais sem fins lucrativos e as autarquias locais;

- da sensibilizacdo do sector cultural e a opinido publica em geral para o papel desempenhado pela
Unido Europeia, em colaboragdo com o Estado portugués, através do Programa Operacional da
Cultura, e mobiliza-lo num compromisso conjunto em torno dos seus objectivos estratégicos de

desenvolvimento;

- da articulagdo dos mecanismos de divulgagdo do Programa Operacional da Cultura com os de outros
organismos ¢ entidades com responsabilidades na divulgacao das intervengdes apoiadas através dos

fundos comunitarios e do QCA III;

- da divulgacdo de forma permanente e continuada das informagdes relativas a execucao,
nomeadamente dos projectos seleccionados para o apoio, das realizagdes, impactos e resultados do

PO, bem como a execucao de projectos mais relevantes ou demonstrativos.

2. PUBLICO-ALVO

O acesso do publico a informacgao cultural deve ser privilegiada ao longo dos sete anos de vigéncia
do Programa Operacional da Cultura. Contudo, sdo imprescindiveis os parceiros e promotores
culturais, organizagdes ndo governamentais, autarquias locais, entidades publicas e entidades

privadas sem fins lucrativos. Assim, o publico-alvo do Programa € constituido por:

e [nstitutos publicos da tutela do Ministério da Cultura;
e Fundagoes;
e Associacdes Culturais sem fins lucrativos;

e Autarquias locais.

3. ESTRATEGIA
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Tendo em atengdo os objectivos atras enunciados e os destinatarios finais do Programa Operacional
da Cultura, pretender-se-4 desencadear ac¢des de divulgagcdo do Programa, que assentardo em duas

vertentes:

- Divulgacdo limitada no tempo, designadamente a relacionada com o arranque do Programa, com a

avaliacdo intercalar ou quaisquer outras situacdes de relevo para o Programa;

- Divulga¢do continuada que permita aos diferentes segmentos do publico-alvo ter informagdes sobre

o ponto de situagdo do Programa.
4. ACCOES A DESENVOLVER

As acgoes de informagao e publicidade no ambito do Programa Operacional da Cultura, serdao

concretizadas através de:

Divulgacio de forte impacte Divulgacio continuada

Criagdo de imagem, nomeadamente do logotipo a
utilizar nos varios suportes de comunicagdo, i.e.,

cartazes, brochuras, folhetos, etc.

Produgdo dos suportes de apresentagdao do Programa (brochuras e folhetos, video de apresentacdo);

Sessoes publicas de apresentagdo e divulgacdo do

Programa, com distribui¢@o de material informativo ;

Outras sessdes publicas de esclarecimento ou de divulgagdo e seminarios, a realizar periodicamente para divulgar
eventuais alteragdes ao Programa ou reavivar a divulgagdo do Programa junto dos destinatarios, para divulgar relatorios

ou langamento de publicac¢des e para divulgacdo de projectos exemplares;

Transmissdo de anuncios, comunicados ou notas imprensa

em radios locais e em jornais nacionais e regionais.

Anuncios em revistas especificas do sector;

Publicacdo e distribuicdo de encartes nas revistas ou outras

publicagdes especificas do sector;

Distribuigdo pelos postos de atendimento publico das pecas informativas, (folhetos, brochuras, cartazes) e dos

formularios de candidatura;

Produgdo de material informativo multimédia, nomeadamente de CD-rom ou videos com o contetido do P.O. Cultura e

da legislacao aplicavel,
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Criagdo ¢ manutengdo de um site na Internet, com informagao
acerca dos objectivos do Programa, respectivas medidas e acgoes,
regulamentos, formularios, a listagem dos projectos aprovados,

relatérios e estudos, etc.;

Assessoria de imprensa, nomeadamente difusdo de notas de
imprensa, representagdo junto dos 6rgdos de comunicagéo social,

inser¢do de textos e artigos na imprensa, etc..

4. CRONOGRAMA

O cronograma das acg¢des a desenvolver com o arranque do Programa ¢ apresentado no quadro I,

bem como das acg¢des previstas para 2001 e 2002, nos quadros II e III, respectivamente.

QUADRO 1

Acc¢des implementadas — Ano 2000

- “mailing” a todas as autarquias locais do territorio portugués, com o intuito de apresentar, através da brochura do
Programa Operacional da Cultura, o plano de ac¢do da Comunidade Europeia no III Quadro Comunitario de Apoio, para

a area da cultura;

- criagdo de logotipo a adoptar para o Programa Operacional da Cultura, de forma a proporcionar uma identidade a

Interveng@o Operacional,

- criacdo de um site na Internet, com a seguinte designagao: http:// poc.min-cultura.pt;

- edigdo de 500 brochuras informativas sobre o Programa Operacional da Cultura;

- realiza¢@o de uma acgdo de divulgagdo do Programa no Porto, no dia 14 de Setembro, direccionada para a regido Norte,
onde estiveram presentes cerca de 200 convidados, entre representantes governamentais e de autarquias locais, dirigentes

associativos e outros promotores culturais, e orgdos de comunicagdop social, entre outros;

- sessdo de apresentagdo do Programa, dirigida a regido do Algarve, para a qual serdo seguidos os mesmos moldes da

accdo levada a acabo no Porto, a realizar ainda durante o ano 2000;

- edig¢do de um texto jornalistico num suplemento do EXPRESSO, com uma pagina de publicidade ao Programa, que
sera distribuido em forma de encarte, ¢ que tem como fundamento a apresentagdo das necessidades ¢ medidas

comunitarias a implementar na regido do Alentejo;

- edicdo de folhetos informativos para serem distribuidos junto dos institutos da tutela do Ministério da Cultura e

Autarquias locais;

publicidade em jornais nacionais e revistas tematicas

TOTAL Ano 2000 3.250 contos
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QUADRO IT

Previsdo Accdes a implementar — Ano 2001

- realizag@o de acgdes de informacao e divulgagdo do programa Operacional da Cultura em diversos pontos do pais;

- edicdo de publicidade em jornais/revistas nacionais e regionais consoante as necessidades de divulgagéo;

- continuagdo da edi¢do de documentagdo informativa (brochuras, desdobraveis, folhetos informativos, etc.);

manuten¢do ¢ actualizagdo permanente do site na Internet;

TOTAL Ano 2001 10.760 contos

QUADRO 111

Previsdo Accdes a implementar — Ano 2002

- realizag@o de acgdes de informacao e divulgagdo do programa Operacional da Cultura em diversos pontos do pais;

- edicdo de publicidade em jornais/revistas nacionais e regionais consoante as necessidades de divulgagao;

- continuagdo da edi¢do de documentagao informativa (brochuras, desdobraveis, folhetos informativos, etc.);

manuten¢do e actualizagdo permanente do site na Internet;

TOTAL Ano 2002 10.380 contos

5. Dotac¢ao or¢camental

A dotagdo orcamental prevista para ac¢des de promogao e divulgacdo do Programa para 2000-2006,
cifra-se num valor aproximado de 654.400 mil euros. Em termos gerais e meramente indicativos

esse valor distribuir-se-a da seguinte maneira:

Unid.: euros
Concepgao de suportes de comunicacao: 50.000
Impressdo de brochuras, folhetos, cartazes e/ou outro material: 100.000
Sessoes de apresentacdo e divulgacao: 100.000
Seminarios e outros eventos incluindo patrocinios: 100.000
Spots de radio e antincios em Jornais: 100.000
Criacdo e manuten¢do de um “site” na Internet: 50.000
Outras acgdes: 154.000

6. Organismo responsavel pela sua execucio

Gestor do Programa Operacional da Cultura/Ministério da Cultura
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7. Critérios de avaliacdo para as ac¢des desenvolvidas

Elaborac¢ao de um relatério semestral a ser entregue a Comissao de Acompanhamento.
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5. AVALIACAO E CONTROLO DE 1° NiVEL DA INTERVENCAO OPERACIONAL DA CULTURA

Tendo como base conceptual o disposto no DL N.° 54-A/2000, de 7 de Abril, importa agora
desenhar o modelo sistémico de controlo de 1° nivel, adaptado ao caso especifico da Intervengao

Operacional da Cultura, que vigorara para o QCA III.

Em primeiro lugar, convird ter em atengdo que os objectivos do controlo sdo, a verificagdo do
correcto empreendimento dos projectos, a prevengao e o combate as irregularidades, bem como a

recuperagao dos fundos perdidos na sequéncia de abusos ou negligéncias.

O Controlo de primeiro nivel assume a natureza de Controlo Interno constituindo, portanto, uma
competéncia do Gestor, contudo sera realizado por uma estrutura propria, denominada Controlo e
Auditoria, a funcionar no ambito da Estrutura de Apoio Técnico da Intervengdo Operacional, mas
com um caracter independente e autobnomo em relagcdo a gestdo e que sera composta por Técnicos
Superiores de formagdo pluridisciplinar, pertencentes a Estrutura, afectos exclusivamente a essas

fungoes.

O Controlo de primeiro nivel sera realizado a dois niveis:

Fiscalizacao das Candidaturas

Neste sentido a Estrutura de Apoio Técnico, a funcionar junto do Gestor procedera a verificacao de
todas as candidaturas, centrando-se na confirmacao dos elementos de instru¢ao das mesmas e o seu
enquadramento no Programa e nos Regulamentos dos Fundos Comunitarios. S6 assim sera possivel
garantir a fiabilidade dos elementos constantes da candidatura e como tal assegurar-se que a decisao

de aprovagdo ¢ instruida com base em informacgodes crediveis.

Fiscalizacao dos Projectos
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A Estrutura de Apoio Técnico da Intervencdo Operacional da Cultura, procedera a fiscalizagdo e
controlo dos projectos comparticipados no ambito do Programa, nomeadamente através da recolha
exaustiva de todas as informagdes provisionais ou estabilizadas, que sejam necessarias a rigorosa

caracterizagao dos projectos.

Tentar-se-4 assim eliminar o mais possivel as margens de incerteza que possam subsistir na

afectacdo fisica ou temporal do bem ou servigo a co-financiar no dmbito do respectivo projecto.

De facto, prevé-se que o acompanhamento e controlo dos projectos de investimento abranja nio sé a
verificacdo documental exaustiva das suas componentes materiais, contabilisticas e financeiras, de
acordo com o definido contratualmente, como também a fiscaliza¢dao nos locais de realizacao dos
investimentos e de ac¢des de controlo junto das entidades que detém os originais dos processos
técnicos e documentos comprovativos de despesa, ou seja dos beneficiarios finais.

O objectivo ultimo ¢ a certificagdo que as declaragdoes de despesas apresentadas sdo exactas e que
procedem de sistemas de contabilidade baseados em documentos de prova passiveis de verificacao.
Esta verificagdo efectuar-se-a4 sempre que os promotores das candidaturas apresentem pedidos de
pagamentos no sentido de serem libertadas as verbas comparticipadas pelos Fundos Comunitarios,

bem como aquando do encerramento dos projectos de investimento.

Além disso esta verificagdo serd realizada ainda através de auditorias financeiras e de gestdo
realizadas junto dos executores. A metodologia adoptada sera a escolha aleatéria dentro do universo
das candidaturas aprovadas, de um numero de auditorias que correspondam a 5% das candidaturas
apresentadas em cada ano.

Para além disso, sempre que ao Gestor surjam quaisquer duvidas ou por ele sejam pedidos
esclarecimentos, podera a estrutura Auditoria e Controlo iniciar uma auditoria financeira e de gestao
junto de qualquer executor, tendo sempre presente que no final do periodo do Quadro Comunitario
de Apoio, as auditorias financeiras e de gestdo devem ter incidido pelo menos em 5% do

Investimento Total aprovado no dmbito da Interven¢do Operacional da Cultura.

E ainda de referir que, o Gestor do Programa Operacional da Cultura podera recorrer, quando for

necessario, a contratacdo de entidades externas, no sentido de proceder ao acompanhamento e
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fiscalizacao da execucdo dos projectos garantindo assim a aplicagao correcta das verbas a afectar

procedentes dos Fundos Comunitarios.

Com este sistema de controlo pretende-se assegurar que a Intervencao Operacional da Cultura sera
gerida segundo a regulamentacdo comunitaria aplicavel e que os fundos postos a sua disposi¢ao

serdo utilizados segundo os principios de boa gestao financeira.

6. SISTEMA DE INFORMACAO

A Intervengao Operacional da Cultura adoptara o sistema de informagao adoptado para o III Quadro

Comunitario de Apoio a desenvolver pela Direcgao-Geral do Desenvolvimento Regional.

A transmissdo de dados em ficheiros “flat” serd efectuada a partir de Julho de 2001. Entretanto a

introducao de dados no sistema comum sera efectuada manualmente a partir de Fevereiro de 2001.
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7. PLANO DE FINANCIAMENTO

Os quadros de programacao financeira do Programa Operacional da Cultura, que a seguir se

apresentam, tém a seguinte estrutura:

- Programacdo de cada eixo prioritario ¢ de cada Medida, com indicagdo de escalonamento anual e

das fontes de financiamento;

- Programagdo por anos, com indicac¢ao das fontes de financiamento e desagregagao por regides com

€ sem apoio transitorio;

- Programagao indicativa por regides € por eixos.

A preparagdo dos quadros teve em consideracdo o facto de se tratar de um programa constituido por
projectos da iniciativa de entidades privadas com fins lucrativos deve-se a uma opg¢ao estratégica de
complementaridade face ao Programa Operacional da Economia, onde tais entidades se poderdo

candidatar para ac¢des de ambito cultural.

O programa serda co-financiamento pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e pelos
or¢amentos dos organismos da Administracdo Central responsaveis pela execucdo das acgdes e,

numa pequena parcela, pela Administracao Local.

Todos os quadros estdo apresentados em Euros correntes, tendo sido, acordo com o artigo 7.° do
Regulamento Geral, indexados a taxa anual de 2% e deduzidos de uma reserva de programacao, bem

como da reserva de eficiéncia prevista no art.® 44.° do Regulamento Geral dos Fundos Estruturais.
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Plano de Financi por Eixos Prioritri
FEDER
Unid: Euros
Despesa Piiblica
Eixos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piblicos Nacionais Despesa
Prioritirios/ Intervengio Total Piiblica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias | Outros | Privada
Medidas Total Estado 6 Locais
1=2+12 2=326)+7 3 4 5 6 7= 8+9+10+11 3 9 10 11 12
Eixo Prioritirio 1 261.017.000 261.017.000) 187.440.000) 73.577.000) 73.577.000)
Medida 1.1 354 (100%) 132.370.000) 132.370.000) 37.313.000) 37.313.000)
Medida 1.2 36 (100%) 128.647.000) 128.647.000) 92.383.000) 36.264.000) 36.264.000)
Eixo Prioritirio 2 66.450.000 66.450.000 49.838.000 16.612.000) 10.173.000) 6.439.000
Medida 2.1 36 (100%) 44.942.000 44.942.000 33.707.000) 11.235.000 4.796.000) 6.439.000
Medida 2.2. 36 (100%) 14.964.000 14.964.000 11.223.000 3.741.000) 3.741.000)
Medida 2.3. 41 (100%) 6.544.000) 6.544.000) 4.908.000) 1.636.000) 1.636.000)
Total 327.467.000) 327.467.000) 237.278.000) 90.189.000 83.750.000) 6.439.000
! Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM e
36.14% 32.96% 19.54% 8.82% 2.54%
Unid: Contos
Despesa Piiblica
Eixos Do de Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piblicos Nacionais Despesa
Prioritirios/ Intervengio Total Piblica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orgamento de Regides Autarquias | Outros | Privada
Medidas Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7=8+0+10+11 3 9 10 11 12
Eixo Prioritirio 1 52.329.210) 52.329.210) 37.578.346 14.750.864] 14.750.864)
Medida 1.1 354 (100%) 26.537.802) 26.537.802) 19.057.217 7.480.585 7.480.585
Medida 1.2 36 (100%) 25.791.408 25.791.408 18.521.129 7.270.279) 7.270.279)
Eixo Prioritirio 2 13.322.029) 13.322.029) 9.991.622| 407 2.039.503] 1.290.904
Medida 2.1 36 (100%) 9.010.062 9.010.062 6.757.647) 2252415 961.512] 1.290.904
Medida 2.2. 36 (100%) 3.000.013 3.000.013 2.250.009) 750.003 750.003
Medida 2.3. 41 (100%) 1311.954) 1311.954) 983.966| 327.989) 327.989)
Total 65.651.239 65.651.239 47.569.968 18.081.271 16.790.368] 1.290.904
NOTA: E de salientar que, encontra-se em curso a preparagio de uma reprogramagdo financeira e de conteido do Programa Operacional da Cultura
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Programa Operacional da CULTURA
Plano de Financiamento por Anos

FEDER
Unid: Euros
Despesa Piiblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos Nacionais Despesa
Total Piiblica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7 =8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 55.456.000 55.456.000 39.664.000 15.792.000 14.787.000 1.005.000
2001 53.674.000 53.674.000 38.318.000 15.356.000 14.377.000 979.000]
2002 51.791.000 51.791.000 36.960.000 14.831.000 13.875.000 956.000
2003 49.605.000) 49.605.000 36.102.000 13.503.000 12.580.000 923.000
2004] 38.153.000 38.153.000] 27.983.000 10.170.000 9.323.000 847.000
2005 39.115.000 39.115.000 28.775.000] 10.340.000 9.476.000 864.000
2006 39.673.000 39.673.000 29.476.000] 10.197.000 9.332.000 865.000
Totall 327.467.000) 327.467.000 237.278.000| 90.189.000 83.750.000 6.439.000
y . Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM oo .
36,14% 32,96% 19,54% 8.82% 2.54%
Unid: Contos
Despesa Piblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piiblicos Nacionais Despesa
Total Piblica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regiodes Autarquias Outros Privada
Total Estado Autéd Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7 =8+9+10+11 8 9 10 11 12

2000 11.117.930 11.117.930 7.951.918 3.166.012 2.964.527 201.484/
2001 10.760.671 10.760.671 7.682.069 3.078.602 2.882.330 196.272
2002 10.383.163 10.383.163 7.409.815 2.973.349 2.781.688 191.661
2003 9.944.910 9.944.910 7.237.801 2.707.108 2.522.064 185.045
2004 7.648.990 7.648.990 5.610.088 2.038.902 1.869.094 169.808
2005 7.841.853 7.841.853 5.768.870| 2.072.984 1.899.767 173.216
2006/ 7.953.722 7.953.722 5.909.407 2.044.315 1.870.898 173.417
Total 65.651.239 65.651.239] 47.569.968)| 18.081.271 16.790.368 1.290.904

Complemento de Programacgdo do Programa Operacional da Cultura 96



Z .
Opsracioral da Culturs
Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 1 - Valorizar o Patriménio Histérico e Cultural
FEDER
Unid: Euros
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piiblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Autéd Locais
1=2+12 2=(3a6)+7 3 4 5 6 7 = 8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 44.323.795 44.323.795 31.332.952 12.990.843 12.990.843
2001 42.900.312 42.900.312 30.269.666| 12.630.645 12.630.645
2002 41.386.524 41.386.524 29.196.902 12.189.622 12.189.622
2003 39.571.041 39.571.041 28.519.116| 11.051.924 11.051.924
2004 30.295.983 30.295.983 22.105.435 8.190.548 8.190.548
2005 31.056.046 31.056.046 22.731.083 8.324.963 8.324.963
2006 31.483.299 31.483.299 23.284.845 8.198.454] 8.198.454
Total 261.017.000 261.017.000 187.440.000 73.577.000| 73.577.000
. Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM o
R vel
31,08% 33.35% 24,52% 8.86% 2,19%
Unid: Contos
Despesa Piblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Autéd Locais
1=2+12 2=(3a6)+7 3 4 5 6 7 =8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 8.886.123 8.886.123 6.281.693 2.604.430 2.604.430
2001 8.600.740 8.600.740 6.068.523 2.532.217 2.532.217
2002 8.297.253 8.297.253 5.853.453 2.443.800) 2.443.800
2003 7.933.281 7.933.281 5.717.569 2.215.712 2.215.712
2004 6.073.799 6.073.799 4.431.742 1.642.057 1.642.057
2005 6.226.178 6.226.178 4.557.173 1.669.005 1.669.005
2006 6.311.835 6.311.835 4.668.192 1.643.643 1.643.643
Total 52.329.210 52.329.210 37.578.346 14.750.864 14.750.864
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Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 2 - Favorecer o Acesso a Bens Culturais

FEDER
Unid: Euros
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piiblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=32a6)+7 3 4 5 6 7=8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 11.132.205 11.132.205 8.331.048 2.801.157 1.796.157 1.005.000
2001 10.773.688 10.773.688 8.048.334 2.725.355 1.746.355 979.000
2002 10.404.476 10.404.476 7.763.098 2.641.378] 1.685.378 956.000
2003 10.033.959 10.033.959 7.582.884 2.451.076 1.528.076 923.000
2004 7.857.017 7.857.017 5.877.565 1.979.452 1.132.452 847.000
2005 8.058.954 8.058.954 6.043.917 2.015.037 1.151.037 864.000
2006 8.189.701 8.189.701 6.191.155 1.998.546 1.133.546 865.000
Total 66.450.000 66.450.000 49.838.000 16.612.000 10.173.000 6.439.000
. Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM N -
Regionalizavel
56,00% 31,45% 0,00% 8,66% 3.89%
Unid: Contos
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piiblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7= 8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 2.231.807 2.231.807 1.670.225 561.582 360.097 201.484
2001 2.159.931 2.159.931 1.613.546 546.385 350.113 196.272
2002 2.085.910 2.085.910 1.556.362 529.549 337.888 191.661
2003 2.011.628 2.011.628 1.520.232 491.397, 306.352 185.045
2004 1.575.190 1.575.190 1.178.346 396.845 227.036 169.808
2005 1.615.675 1.615.675 1.211.696 403.979, 230.762 173.216
2006 1.641.888 1.641.888 1.241.215 400.672] 227.255 173.417
Total 13.322.029 13.322.029 9.991.622 3.330.407| 2.039.503 1.290.904
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Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 1 - Valorizar o Patriménio Histérico e Cultural
Medida 1.1 - Recuperac¢io e Animacdo de Sitios Historicos e Culturais

FEDER
Unid: Euros
Despesa Piblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=(3a6)+7 3 4 5 6 7 = 8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 22.478.000 22.478.000 15.889.972 6.588.028 6.588.028
2001 21.756.106 21.756.106 15.350.745 6.405.361 6.405.361
2002 20.988.417 20.988.417 14.806.711 6.181.706 6.181.706
2003 20.067.730 20.067.730 14.462.984 5.604.747 5.604.747
2004 15.364.056 15.364.056 11.210.395 4.153.661 4.153.661
2005 15.749.508 15.749.508 11.527.681 4.221.827 4.221.827
2006 15.966.183 15.966.183 11.808.512 4.157.671 4.157.671
Total 132.370.000| 132.370.000 95.057.000 37.313.000 37.313.000
NOTA: O orgamento desta Medida corresponde a cerca de 40% do financiamento total do Programa
. Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM . .,
Regionalizavel
Unid: Euros
Despesa Piblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=(3a6)+7 3 4 5 6 7 = 8+9+10+11 8 9 10 11 12

2000 4.506.434 4.506.434 3.185.653 1.320.781 1.320.781
2001 4.361.708 4.361.708 3.077.548 1.284.160 1.284.160
2002 4.207.800 4.207.800 2.968.479 1.239.321 1.239.321
2003 4.023.219 4.023.219 2.899.568 1.123.651 1.123.651
2004 3.080.217 3.080.217 2.247.482 832.734 832.734
2005 3.157.493 3.157.493 2.311.093 846.400 846.400
2006 3.200.932 3.200.932 2.367.394 833.538 833.538
Total 26.537.802 26.537.802 19.057.217 7.480.585 7.480.585
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Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 1 - Valorizar o Patriménio Historico e Cultural
Medida 1.2 - Modernizagio e Dinamiza¢io dos Museus Nacionais

FEDER
Unid: Euros
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piiblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orcamento de Regibes Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7 =8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 21.845.795 21.845.795 15.442.980 6.402.815 6.402.815
2001 21.144.205 21.144.205 14.918.921 6.225.284] 6.225.284
2002 20.398.107 20.398.107 14.390.191 6.007.916 6.007.916
2003 19.503.310 19.503.310 14.056.133 5.447.178 5.447.178
2004 14.931.928 14.931.928 10.895.041 4.036.887 4.036.887|
2005 15.306.538 15.306.538 11.203.402 4.103.136 4.103.136]
2006 15.517.117 15.517.117 11.476.333 4.040.784] 4.040.784]
Total 128.647.000 128.647.000 92.383.000 36.264.000 36.264.000
NOTA: O orgamento desta Medida corresponde a cerca de 39% do financiamento total do Programa
. Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM o
Unid: Contos
Despesa Piblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auté Locais
1=2+12 2=(3a6)+7 3 4 5 6 7 =84+9+10+11 8 9 10 11 12

2000 4.379.689 4.379.689 3.096.039 1.283.649 1.283.649
2001 4.239.033 4.239.033 2.990.975 1.248.057 1.248.057
2002 4.089.453 4.089.453 2.884.974 1.204.479 1.204.479
2003 3.910.063 3.910.063 2.818.002 1.092.061 1.092.061
2004 2.993.583 2.993.583 2.184.260 809.323 809.323
2005 3.068.685 3.068.685 2.246.080 822.605 822.605
2006 3.110.903 3.110.903 2.300.798 810.104 810.104
Total 25.791.408 25.791.408 18.521.129 7.270.279] 7.270.279
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Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 2 - Favorecer o Acesso a Bens Culturais
Medida 2.1 - Criacio de uma Rede Fundamental de Recintos Culturais

FEDER
Unid: Euros
Despesa Piiblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Aut6 Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7 =84+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 7.486.336 7.486.336 5.634.549 1.851.787 846.787 1.005.000
2001 7.245.649 7.245.649 5.443.340 1.802.309 823.309 979.000
2002 7.000.988 7.000.988 5.250.427 1.750.561 794.561 956.000
2003 6.771.944 6.771.944 5.128.542 1.643.402 720.402 923.000
2004 5.356.069 5.356.069 3.975.181 1.380.888 533.888 847.000
2005 5.494.340 5.494.340 4.087.690| 1.406.650 542.650 864.000
2006 5.586.675 5.586.675 4.187.272] 1.399.403 534.403 865.000
Total 44.942.000 44.942.000 33.707.000 11.235.000 4.796.000 6.439.000|
NOTA: O or¢amento desta Medida corresponde a cerca de 14% do financiamento total do Programa
" Nao
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM . .,
Regionalizivel
Unid: Contos
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Orc¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7 =8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 1.500.876 1.500.876 1.129.626 371.250 169.766 201.484
2001 1.452.622 1.452.622 1.091.292 361.330 165.059 196.272
2002 1.403.572 1.403.572 1.052.616 350.956 159.295 191.661
2003 1.357.653 1.357.653 1.028.180 329.473 144.428 185.045
2004 1.073.795 1.073.795 796.952] 276.843 107.035 169.808
2005 1.101.516 1.101.516 819.508 282.008 108.791 173.216
2006 1.120.028 1.120.028 839.473 280.555 107.138 173.417
Total 9.010.062 9.010.062 6.757.647 2.252.415 961.512 1.290.904
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Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 2 - Favorecer o Acesso a Bens Culturais
Medida 2.2 - Utilizac¢éo das Novas Tecnologias da Informacio para Acesso a Cultura

FEDER
Unid: Euros
Despesa Puiblica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piiblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auté Locais
1=2+12 2=326)+7 3 4 5 6 7=8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 2.536.581 2.536.581 1.876.066 660.515 660.515
2001 2.454.602 2.454.602| 1.812.401 642.201 642.201
2002 2.367.947 2.367.947| 1.748.169 619.778 619.778
2003 2.269.518 2.269.518 1.707.587 561.932 561.932
2004 1.740.012 1.740.012 1.323.566 416.446| 416.446
2005 1.784.307 1.784.307 1.361.027 423.280] 423.280
2006 1.811.032 1.811.032 1.394.184 416.848 416.848
Total 14.964.000 14.964.000) 11.223.000 3.741.000 3.741.000
NOTA: O orgamento desta Medida corresponde a cerca de 5% do financiamento total do Programa
" Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM . B
Regionalizivel
Unid: Contos
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos N Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=3a6)+7 3 4 5 6 7 =8+9+10+11 8 10 11 12

2000 508.539 508.539 376.117 132.421 132.421
2001 492.104] 492.104 363.354/ 128.750 128.750
2002 474.731 474.731 350.476 124.254 124.254
2003 454.998 454.998 342340 112.657 112.657
2004 348.841 348.841 265.351 83.490 83.490
2005 357.722 357.722 272.861 84.860 84.860
2006 1.477.754 1.477.754 1.394.184 83.571 83.571
Total 4.114.688 4.114.688 3.364.685 750.003 750.003
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Programa Operacional da CULTURA
Eixo Prioritario 2 - Favorecer o Acesso a Bens Culturais
Medida 2.3 - Assisténcia Técnica

FEDER
Unid: Euros
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Publicos Nacionais Despesa
Total Piblica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auté Locais
1=2+12 2=326)+7 3 4 5 6 = 8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 1.109.288 1.109.288 820.434 288.854 288.854
2001 1.073.437| 1.073.437 792.592 280.845 280.845
2002 1.035.542 1.035.542 764.503 271.039 271.039
2003 992.497 992.497 746.755 245.742 245.742
2004 760.936 760.936 578.817 182.119 182.119
2005 780.307 780.307 595.199 185.107 185.107
2006 791.994 791.994 609.699| 182.294 182.294
Total 6.544.000 6.544.000 4.908.000 1.636.000 1.636.000
NOTA: O orgamento desta Medida corresponde a cerca de 2% do financiamento total do Programa
. Nio
Norte Centro LVT Alentejo Algarve RAA RAM oo
Unid: Contos
Despesa Publica
Anos Custo Despesa Fundos Estruturais Recursos Piblicos Nacionais Despesa
Total Publica FEDER FSE FEOGA-O IFOP Total Org¢amento de Regides Autarquias Outros Privada
Total Estado Auténomas Locais
1=2+12 2=326)+7 3 4 5 6 7=8+9+10+11 8 9 10 11 12
2000 222.392 222.392 164.482 57.910 57.910
2001 215.205 215.205 158.901 56.304 56.304
2002 207.607 207.607 153.269 54.338 54.338
2003 198.978 198.978 149.711 49.267 49.267
2004 152.554 152.554 116.042 36.511 36.511
2005 156.437 156.437 119.327 37.111 37.111
2006 158.780 158.780 122.234 36.547 36.547
Total 1.311.954 1.311.954 983.966 327.989 327.989
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8. AVALIACAO EX-ANTE

Em conformidade com o n° 3 do artigo 18° ¢ com o artigo 41° do Regulamento Geral dos Fundos
Estruturais, a avaliagdo ex-ante do Programa Operacional da Cultura foi realizada, apds consulta
publica, por uma empresa da especialidade — Augusto Mateus e Associados, Sociedade de

Consultores, através de uma equipa liderada pelo Prof. Dr. Augusto Mateus.

Os resultados da avaliacdo permitiram ja ajustar algumas das medidas e procedimentos relativos ao

Programa.

Apresenta-se em seguida um resumo da andlise e das principais conclusdes do trabalho

desenvolvido por esta empresa.

8.1. Introducao

O Programa Operacional da Cultura constitui uma inovagao em relagdo a anteriores experiéncias no
quadro portugués e comunitario, podendo representar uma mais valia consideravel para uma
valorizagdo efectiva das ligagdes entre a cultura, o desenvolvimento econémico, a coesdo social e a

igualdade de oportunidades.

A logica subjacente ao programa dota-o de uma arquitectura que vai para além da que resulta da sua
dimensdo especifica no turismo no QCA II, inserindo-se na necessidade de elevagdo do padrdo
qualitativo das actividades culturais, na dinamizagdo de vdrias actividades econdmicas e na

qualificacao cultural individual e colectiva das populagdes.

O presente relatorio pretende reflectir uma primeira abordagem genérica de avaliacdo ex-ante do
Programa Operacional da Cultura, tendo presente uma dimensao critica que valorize ¢ dinamize a

inovagdo estratégica do programa, tendo ainda em conta os contributos recolhidos nas entrevistas
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efectuadas junto dos responsaveis pelas entidades do Ministério da Cultura com papel relevante na

execucao das medidas previstas (IPPAR, IPAE e IPM).

A abordagem do papel das politicas culturais, adoptadas neste programa operacional em sintonia
com o conteudo do primeiro programa quadro para a cultura a nivel europeu, atribui, por outro lado,
uma nova relevancia a articulagdo entre cultura, desenvolvimento e emprego. Esta nova abordagem,
sobretudo quando a interrogamos do ponto de vista do grande objectivo europeu da coesdo
econdmica e social, obriga a valorizar o conceito de “convergéncia estrutural”, para além dos

esforcos de convergéncia nominal e de convergéncia real.

8.2. A Cultura no QCA I1

A componente cultura no QCA 1I foi integrada na Intervencdo Operacional Turismo e Patrimonio
Cultural (IOTPC), através das medidas 4 (Valorizacao do Patriménio Cultural) e 5 (Museus e Outros

Equipamentos Culturais).

O estudo de avaliagdo intercalar daquela intervencdo operacional aponta para um balango
globalmente positivo que se reflectiu, no caso dos monumentos € museus, na valorizagdo ¢ melhoria
na gestdo do patriménio e, fundamentalmente, num aumento e refor¢o significativo de visitantes,

factor intrinsecamente ligado ao desenvolvimento do turismo.

Em termos de li¢oes da experiéncia anterior, considerando os varios elementos disponiveis —
estudos de avaliagdo intercalar, outros estudos e andlises e recolha de opinides de responsaveis e

agentes qualificados — podem apontar-se como insuficiéncias mais relevantes a corrigir:

A deficiente articulacao da Intervenc¢ao Operacional Turismo e Patriménio Cultural, quer no
plano interno, como articulacdo entre as suas diferentes medidas, quer no plano externo,
como articulagdo com as restantes Intervengdes Operacionais. A existéncia de um défice de
articulagdo e integracdo tende a ser reconhecida globalmente em todos os programas e

intervencoes no QCA II;
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A permanéncia de manifestacdes de morosidade e inércia burocrdtica na organizagao e
funcionamento da Administragdo Publica Central e Local, que se tornam incompativeis com
o crescimento, velocidade, qualidade e transversalidade dos investimentos implementados ou

a implementar;

A manifestacio de um défice no plano dos recursos humanos e quadros técnicos,
nomeadamente ao nivel das qualificagdes e das competéncias, patente nas novas exigéncias
criadas pelas acc¢des de valorizacdo do patrimonio cultural, reflectindo, nomeadamente, uma
articulagdo insuficiente com as iniciativas no terreno da formag¢ao inicial, continua e de

inser¢do a nivel de quadros;

A existéncia de um vasto campo de melhorias a introduzir nos modelos de gestdo adoptados,
em particular no que respeita a monitorizagdo dos projectos, ao refor¢co da articulagdo
institucional e a cooperagao entre o sector publico e a sociedade civil, que a serem
materializadas corresponderiam a ganhos importantes na operacionalizacdo das politicas

culturais.

Considerando os impactos e efeitos esperados da Intervengdo Operacional Turismo e Patrimonio
Cultural, nomeadamente quando analisados numa perspectiva de médio prazo, verificamos a

existéncia de dois terrenos principais de manifestacdio de insuficiéncias. Sao eles:

por um lado, os que respeitam a articulagdo entre custos de investimento e custos
recorrentes (manutencdo e desenvolvimento) nas accgoes de criacdo ou valorizacdo de
recursos (ndo so fisicos, mas também humanos), onde estes ultimos tendem a ser

subestimados, limitando a durabilidade e sustentabilidade dos investimentos efectuados;

por outro lado, os que respeitam a necessidade de uma mais forte e adequada articulagdo
entre os factores associados a promog¢dao do crescimento economico e da competitividade e
os factores associados ao desenvolvimento cultural e social, garantindo a respectiva

fertilizacao cruzada.
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8.3 A Cultura no QCA 111

O Programa Operacional da Cultura constitui um avango em relagdo a experiéncias anteriores no
quadro portugués e comunitario, representando, sem divida, uma inovagdo que pode vir a contribuir
para uma valorizacao efectiva das ligacdes entre a cultura, o desenvolvimento econémico, a coesao

social, a sustentabilidade ambiental e a igualdade de oportunidades.

A arquitectura de um programa proprio para a cultura, no ambito do PDR 2000-2006, projecta os
seus efeitos esperados bem para além daqueles resultantes da sua dimensdo especifica no turismo,
inserindo-se na necessidade de elevacdo do padrdo qualitativo das actividades culturais, na
dinamizacdo de varias actividades econdmicas e na qualificacdo cultural individual e colectiva das

populacdes.

O Programa Operacional da Cultura inscreve, deste modo, dois objectivos principais partindo da sua
inser¢ao mais geral nas iniciativas de promog¢ado da coesdo econdmica e social. Sdo eles:
. Reforcar a cultura como factor de desenvolvimento e de emprego;

. Promover um maior equilibrio espacial no acesso a cultura.

A estratégia definida para alcancar estes dois grandes objectivos assenta num conjunto de linhas

diversificadas mas que podem ser sistematizadas em torno dos seguintes eixos:

Valorizagao do patrimonio historico e cultural como factor de desenvolvimento econémico,
de estruturacdo do tecido econdmico e social e de reducdo das assimetrias regionais,
conferindo a criagdo, reabilitagdo, modernizagdo e dinamiza¢do de espagos publicos de
interesse cultural relevante um vasto papel de progresso humano e social, ao servico de

multiplas actividades econdmicas;

. Valorizagdo do papel das actividades culturais no apoio as politicas de emprego, seja
enquanto sector mao-de-obra intensivo, seja enquanto sector recorrendo a recursos humanos
qualificados e altamente especializados, fornecendo novas condi¢cdes de empregabilidade

para carreiras cientificas e técnicas;
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Priorizacdo da criacdo de uma rede nacional de recintos culturais como grande instrumento
ao servico da equidade no acesso aos bens culturais, e de iniciativas de descentralizagdo
cultural, e como factor complementar no esforco de atrac¢do e dinamizagdo de

acontecimentos culturais de projec¢do internacional,

Priorizagdo das novas tecnologias de informacdo e comunica¢gdo num esforg¢o refor¢ado de

divulgagdo interna e externa do patrimoénio historico e cultural.
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8.4. O Programa Operacional da Cultura nas Politicas Nacional e Comunitaria

8.4.1. A Articulacdo do Programa Operacional da Cultura com as grandes prioridades europeias

no plano global e no terreno cultural

As grandes prioridades que orientam a ‘“agenda europeia” para o novo periodo de programagao
2000-2006, dinamizadas pela Agenda 2000, adoptada pela Comissdao em Julho de 1997, centram-se
na promo¢do de um desenvolvimento harmonioso, equilibrado e sustentavel das actividades
economicas, um elevado grau de competitividade, um elevado nivel de emprego, a igualdade entre

homens e mulheres e um elevado nivel de protec¢io e de melhoramento do ambiente ©.

O enraizamento das politicas culturais neste quadro de objectivos e prioridades globais ¢
estabelecido e valorizado pelo primeiro Programa Quadro da Comunidade Europeia para a Cultura
2000-2004 (Programa Cultura 2000) onde se seleccionam cinco grandes desafios contemporaneos —
a aceleracdo da constru¢do europeia, a mundializacdo, a sociedade da informacdo, o emprego e a
coesdo social — para definir uma “nova abordagem da cultura” que importa reter como elemento

central na articulagdo entre as iniciativas de base comunitaria e de base nacional.

Os exercicios de avaliagdo realizados sob a égide da Comissdo revelam, por outro lado, algumas
mensagens que, em nosso entender, devem contribuir para o enquadramento da avaliagdo ex-ante
dos programas operacionais nacionais, nomeadamente:

a) aimportancia da cultura para a integra¢do europeia;

b) o facto de a cultura se apresentar, cada vez mais, como for¢a motriz das sociedades modernas;

C) o caracter especifico dos bens e servicos culturais, o que justifica uma regulamentagao respeitadora
da diversidade e promotora da criagdo,

d) o papel da cultura como terreno privilegiado para o refor¢o da coesao social.

O programa operacional da cultura responde bem a integracdo neste duplo jogo de prioridades e

objectivos. Com efeito, tendo em atencdo quer os meios envolvidos, quer a natureza das acgdes

© Estas prioridades conduzem a apoiar no ambito do FEDER as iniciativas que promovam o desenvolvimento do
potencial enddgeno das regides, através de medidas de animagdo e de apoio as iniciativas de desenvolvimento local e de
emprego, a capacidade de atracg¢do das regiGes, designadamente pela elevacdo do seu nivel de equipamento, o
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programadas, podemos concluir que ao centrar-se no reforco da cultura como factor de

desenvolvimento e de emprego e na promog¢ao do acesso equilibrado aos bens culturais, acelerando,
nomeadamente, a utilizagdo das tecnologias e das competéncias da sociedade da informagdo, este

programa operacional responde bem as prioridades e objectivos tragados.

A andlise das medidas e ac¢des incluidas no programa operacional da cultura permite, ainda,
considerar que elas aderem de forma bastante aceitavel as abordagens mais recentes de valorizacdo
do potencial da cultura como factor de progresso economico e social, nomeadamente no que
respeita:

a utilizagdo da tecnologia para a prossecugdo de objectivos culturais (em particular no que
respeita ao alargamento das formas de difusdo cultural e a promocdo da diversidade
cultural);

a colaboracdo no combate ao desemprego, as formas de precariedade no trabalho e a
exclusdo social que comportam uma dimensao significativa de exclusdo cultural e,
portanto, podem ser enfrentadas com maior sucesso com o papel de integracdo social que as
politicas culturais modernas podem desempenhar, muito em especial no que respeita a
segmentos mais afectados como a populacdo jovem e feminina, contribuindo, também, para a

promocgdo da igualdade homem/mulher.

8.4.2. A articulagdo entre o Programa Operacional da Cultura e o Plano Nacional de

Desenvolvimento Economico e Social e o Plano de Desenvolvimento Regional

A visdo estratégica proposta pelo Plano de Desenvolvimento Econdémico e Social (PNDES) —
“Vencer o século XXI” — enquadra o Plano de Desenvolvimento Regional (PDR) 2000-2006 que
com ele partilha designios, pressupostos e filosofia quanto a trajectéria de desenvolvimento e ao

papel da gestao das intervengdes publicas.

Os dois grandes objectivos gerais do Programa Operacional da Cultura sdo coerentes e concorrem
para a prossecu¢do dos quatro objectivos estratégicos do PDR, e os seus objectivos especificos

inserem-se no desenho do enquadramento cultural dindmico e mobilizador previsto naqueles dois

desenvolvimento da sociedade da informagio, a igualdade entre homens e mulheres perante o emprego, nomeadamente
através da criagdo de empresas e pela conciliagdo da vida familiar com a vida profissional
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instrumentos de planeamento. Em especial, convém referir que o designio de construir um nova

centralidade atlantica na Europa exige uma forte dinamica de investimento cultural.

QUADRO1

Articulacio entre os objectivos estratégicos globais do PDR e os objectivos especificos do

Programa Operacional da Cultura

PDR 2000 — 2006
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBJECTIVOS Elevar o nivel de | Alterar o perfil | Afirmar a valia | Promover o
GERAIS DO qualificagdo dos | produtivo em | do territoério e | desenvolvimento
PROGRAMA portugueses, direcgdo as da posicao geo- | sustentavel das

OPERACIONAL DA | promover o | actividades do | eco-némica do |regides e a
CULTURA emprego e a|futuro pais coesao nacional

coesdo social

Reforgar a cultura como

V> -> -> >V
factor de
desenvolvimento e de
emprego
Promover um maior
>V >V v

equilibrio espacial no

acesso a cultura

Nota: O cinzento assinala as ligacdes identificadas pela avaliagdo ex-ante global do PDR. As setas
indicam a leitura das ligagdes que resultam dos trabalhos desta avaliagdo ex-ante. = indica um
contributo positivo dos objectivos POC para os objectivos PDR ¢ W indica um contributo positivo
dos objectivos PDR para os objectivos POC. A dimensdo das setas procura representar uma
aproximacao a intensidade dos efeitos e a ordem, nos casos de mutua interacc¢do, indica a

dominancia dos efeitos.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 111



N

ez nn
A andlise do quadro de articulacdo entre os objectivos estratégicos globais do PDR e os objectivos
especificos do Programa Operacional da Cultura permite salientar um potencial elevado de
interac¢do na transmissdo e recepcao de estimulos de que dependerd, em grande medida, o sucesso

na concretizagdo deste programa operacional.

O quadro global desenhado pelo PDR em termos da identificagdo das necessidades do pais a
combater prioritariamente, traduzidas em 24 dominios prioritarios de intervengdo, permite
identificar os seguintes dominios em relacdo aos quais o POC apresenta contribui¢des proprias

significativas, ainda que parciais, em alguns deles:

Cobertura e qualidade insuficientes dos servigos universais (infra-estruturas e equipamentos

colectivos);

. Insuficiente desenvolvimento de factores avangados de qualidade de vida e de valorizacao do

patrimonio historico-cultural;

. Insuficiente conservagao e valorizag¢ao de recursos naturais ¢ do ambiente;

. Degradagao paisagistica e desordenamento do territorio;

. Desqualifica¢do urbana e suburbana;

Declinio do mundo rural, despovoamento e incapacidade de atraccdo de pessoas e

actividades.

A estruturacao do Programa Operacional da Cultura comporta um nacleo duro central cobrindo os
aspectos autonomos e essenciais da politica cultural com um triplo interface de descentralizagdo e
aproximagdo ao “local”, com os Programas Operacionais Regionais, de articulacido com as
actividades economicas, em particular com a Intervengdo Operacional da Economia (industrias
culturais, comércio livreiro) e de enquadramento da qualificacdo dos recursos humanos,
nomeadamente através da formacdo profissional, com a Intervencdo Operacional Emprego,

Formacgdo e Desenvolvimento Social.

Complemento de Programagado do Programa Operacional da Cultura 112



N\
o,

Programa
Operacional da Cultum

O Programa Operacional da Cultura, em func¢do da analise que desenvolvemos, configura-se, assim,
como um programa dotado de um potencial de ligagdes e interac¢des bem mais forte do que aquele
que lhe ¢ reconhecido pela avaliagdo ex-ante do proprio PDR onde, pelo fraco numero de ligagdes
identificado, lhe ¢ atribuido o caracter de programa “auténomo”.

A visdo da valorizagdo do patriménio histdrico e cultural e do alargamento da oferta cultural, que se
reconhece no desenho do Programa Operacional da Cultura, permite estimar com seguranga efeitos
positivos sobre a qualidade ambiental, o quadro competitivo do comércio e do turismo, a imagem
dos territorios menos desenvolvidos e a travagem do declinio rural. Em particular deve-se salientar
que, o impacto positivo esperado sobre o nivel de qualidade ambiental se baseia na forte relagao
entre os bens fisicos que suportam o patrimonio histérico e cultural e o ambiente natural, econémico

e social em que se integram.

As relagdes da Cultura com a proteccdo do Ambiente € com o Ordenamento do Territorio, tal como,
as ja identificadas atras, a par das implicagcdes da “nova abordagem da cultura”, que inspira quer o
“Cultura 20007, quer o POC, isto ¢, a necessidade de garantir uma maior dimensao cultural para as
outras politicas publicas, levam-nos a considerar um quadro de efeitos potenciais relativamente

vasto para este programa e a classifica-lo como programa transversal e interactivo.

O cardacter transversal da cultura e da politica cultural levanta problemas particulares de
articulagdo com outros ministérios e intervengdes operacionais, no seio do PDR. Convém, portanto,
aprofundar e analisar estas articulacdes, calcular a intensidade nas relagdes, articulando-as com

prioridades estratégicas e modelo de gestao.

O modelo de analise (ver diagrama 1) que propomos — relagdo circular entre qualificacdo de
actividade, qualificacdo de pessoas, valorizacdo do territorio e descentralizagdo — evidencia com
clareza a riqueza dessas articulagdes e o espaco ndo preenchido pela prépria Intervencdo

Operacional da Cultura.

Convém, assim, relevar a importancia da Cultura como factor de competitividade na promocao das
actividades econdmicas cada vez mais sujeitas a pressoes competitivas, obrigando a encontrar novas

formas de valor acrescentado (bens de consumo, produtos agricolas, artesanato, turismo), por um
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lado, e a importincia do sistema de investigagdo, ensino e formagdo para desenvolver as

competéncias e os quadros qualificados para esse processo de qualificagcdo das actividades.

A articulagdo do PO Cultura com as acessibilidades e o ambiente pode, por outro lado, situar-se no
contexto mais geral de uma nova economia de procura em gestacdo, onde a sustentabilidade
ambiental se liga a conservagdo e valoriza¢do do patriménio e onde o desenvolvimento acelerado de
novas acessibilidades obriga a mudar, permanentemente, os modelos de gestacdo, captagdo e

renovacao das procuras culturais.
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8.5. A racionalidade e a consisténcia da estratégia adoptada pelo Programa Operacional da

Cultura

A andlise desenvolvida sobre a racionalidade e a consisténcia da estratégia adoptada pelo
Programa Operacional da Cultura, procurou situar a relevancia das ac¢des propostas em fungdo
das necessidades evidenciadas, verificar a coeréncia interna e externa das medidas escolhidas e

avaliar a consisténcia das escolhas efectuadas.

A estratégia adoptada apresenta uma racionalidade global que ndo nos parece poder ser
questionada em si, uma vez que existe uma clara e proporcionada relagdo entre as medidas
propostas e as principais necessidades evidenciadas — colmatar assimetrias no acesso aos bens
culturais, superar debilidades na utiliza¢ao das tecnologias de informacao e comunicacao e fazer
face a tarefas incontornaveis no terreno da recuperacao, conservacgdo e valorizacao do patrimonio
histoérico e aumentar o nivel geral da populagdo portuguesa no plano cultural — tal como uma

aceitavel logica de diferenciacdo e articulacdo nas acgdes e medidas propostas.

A viabiliza¢do de um “interface” de valorizacdo econdmica e de estimulo a criacdo de empregos
muito mais alargado, de que destacamos, como melhor exemplo, o imprescindivel contributo da
politica cultural, nos nossos dias, para a competitividade das industrias de bens de consumo
europeias cada vez mais dependentes de estratégias de diferenciacdo dos produtos e de criagdo
de valores imateriais, constitui preocupagdo que importaria acolher na fase de implementacgdo do

programa.

A visdo de conjunto da afectacdo dos financiamentos previstos para cada subprograma e medida
permite situar a critérios adicionais para a explicitacdo das prioridades e avaliacdao da respectiva

consisténcia.

Com efeito, o Subprograma 1 (Valorizar o patrimoénio historico e cultural) concentra cerca de
80% do financiamento, enquanto o Subprograma 2 (Favorecer o acesso a bens culturais) recebe
os restantes 20%. A medida 2.2 (Utilizagdo das novas tecnologias da informagdo para acesso a
cultura), que prevé, entre outras accdes, a inventariagdo e digitalizagdo do patrimoénio cultural
movel e imovel e a inventariagdo e digitalizagdo dos acervos arquivisticos, de fundos
bibliograficos e de fotografia, accdes decisivas e prioritarias para potenciar uma estratégia de

operacionalizagdo relativamente as outras medidas, que absorve 4,6% do orcamento global
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(cerca de 3 milhdes de contos) e a assisténcia técnica, essencial ao financiamento da estrutura de
gestdo e do apoio a decis@o, que absorve 2% do mesmo or¢amento (cerca de 1.312.000 contos),
constituem, pelo seu lado, exemplos de afectagcdes financeiras que nos parecem algo limitadas

em funcdo da estratégia adoptada.

A ventilacdo dos meios financeiros orcamentais do programa (FEDER e contrapartida nacional)
por regides, no referencial fornecido pelo campo de actuacdo das Comissdes de Coordenagdo
Regional (Cf. Quadro III) indicia a existéncia de uma tensdo na articulagdo do vector do
relacionamento entre cultura e turismo, por um lado, com o vector da correc¢do global dos

desequilibrios espaciais no terreno da cultura, por outro lado.

QUADRO III

Afectaciio de meios no Programa Operacional da Cultura por regiao

(milhares de euros — precos constantes de 1999)

Programa Operacional da
Cultura FEDER | Contrapartida TOTAL
(Regibdes — optica CCR) Nacional
Valor %
Norte 88 706 29569 118275 36,14
Centro 80 926 26 975| 107 902 32,97
Lisboa e Vale do Tejo 39 654 24 301| 63956 19,54
Alentejo 21 646 7215| 28861 8,82
Algarve 6231 2077 8307 2,54
Total 237163 90 138 327 301 100,00

NOTA: SEM DEDUCAO DAS RESERVAS DE PROGRAMACAO E EFICIENCIA

Sob o prisma da anélise da coeréncia do programa ndo podemos deixar de salientar, em
simultdneo, que os numeros evidenciam um aspecto bastante positivo de uma clara
desconcentracdo regional, permitindo encarar com seguranga uma expectativa muito positiva do
seu impacto favoravel em termos dos objectivos de coesdo, a par de outro aspecto, que nos

parece ser uma insuficiéncia também clara, traduzido num bastante menor esfor¢co de
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menos de 3% do orcamento global.

O Programa Operacional da Cultura, para potenciar a inovagdo estratégica que a sua criagdo
implicou, deve ser enquadrado numa politica cultural mais vasta que permita o aumento
qualitativo das ofertas culturais, a qualificacdo dos publicos num quadro de intervengao
integrada, obtendo, desse modo um adicional de consisténcia e de sustentabilidade para a
prossecucdo dos seus objectivos. A sua avaliacdo ex-ante obriga, assim, a situar a sua
complementaridade com as acg¢des e iniciativas conduzidas, com financiamentos exclusivamente

nacionais (Cf. Quadro IV).

Verificamos que os financiamentos adicionais nacionais sdo sempre superiores e crescentes, ao
. ) .. . . - .,
or¢amento global do programa operacional “, existindo, assim, uma plena satisfacdo do principio

da adicionalidade (Cf. quadro IV).

Portugal (2000-2006)
Previsdo Orgamental Global para as Politicas Culturais
Programa Operacional (Feder +Contrapartidas Nacionais) e financiamentos via OE (PIDDAC) (mil euros constantes a
precos de 1999)
89893 | 69%
[ 3208, kv 83628 | 66%
78760 | 64%
[ 3209( = [bccil 73957 | 62%
68031 | 57%
65522 | 56%
61656 | 55%
60000 80000 100000 120000 140000
‘ E Total Fundos Comunitirios B Total Contrapartidas Nacionais O Total de Financiamentos Adicionais ‘

NOTA:SEM DEDUCAO DAS RESERVAS DE PROGRAMACAO E EFICIENCIA

Por outro lado, importa notar que o Programa Operacional da Cultura apenas cobre uma parte
dos objectivos e das acgdes da politica cultural nacional para o periodo 2000-2006 (parte

minoritaria, se avaliada pelo envelope financeiro associado) o que, se pode constituir resposta

© O financiamento global aponta para cerca de 849 milhdes de euros, resultantes da soma de cerca de 327 milhdes
de euros, correspondendo ao orcamento global do POC (FEDER + Contrapartidas Nacionais), com 522 milhdes de
euros, correspondendo aos financiamentos nacionais adicionais.
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para suprir algumas das limita¢des e insuficiéncias detectadas (através de acgdes e iniciativas
desenvolvidas fora do quadro do Programa Operacional da Cultura), cria responsabilidades de
integragdo e gestdo muito superiores as de outras areas, onde o peso relativo financeiro dos

respectivos programas operacionais ¢ muito superior.

8.6. Impacto do programa, quantificacdo dos objectivos e seleccio de indicadores

O Programa Operacional da Cultura quantifica os objectivos globais, no periodo de 2000-2006, em

termos de resultados e metas a atingir, propondo-se designadamente:

Recuperar cerca de 80 imoveis e locais de grande interesse historico;

Aumentar em cerca de 5% ao ano os visitantes dos monumentos ¢ dos museus nacionais;

Aumentar o nimero de espectadores de modo a atingir o valor de 396 mil servidos pelos

novos recintos culturais;

Criar aproximadamente 4900 novos postos de trabalho na fase de execucdo dos projectos

e 900 novos postos de trabalho permanentes.

Esta quantifica¢do é esclarecedora quanto ao facto de este programa operacional desempenhar,
no essencial, uma func¢do qualitativa no desenvolvimento econdmico, ndo se podendo esperar
um impacto macroecondémico muito significativo, ainda que as expectativas de resultados em
matéria de animagdo cultural e turistica (um crescimento real anual da procura de 5%) possam

ser consideradas relevantes.

8.7 Modelo de Gestao

O modelo de gestdo proposto para o Programa Operacional da Cultura (Unidade de Gestdo
composta por um gestor do programa e por representantes de cada uma das estruturas do
Ministério responsaveis pela concretizacdo das medidas, estrutura de apoio técnico,
desenvolvimento de um sistema de informacdo especifico) surge, ainda demasiado genérico,

embora contenha os elementos centrais adequados.
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A avaliacdo desenvolvida procurou mostrar que, tendo em conta as caracteristicas transversais da
cultura, valorizadas alids pela “nova abordagem da cultura”, os modelos de gestdo que vierem a
ser escolhidos revestem-se de uma relevancia acrescida para uma maior ou menor consisténcia e
uma maior ou menor eficacia das ac¢des, na medida em que, precisamente, elas requerem uma
capacidade especifica de coordenagdo e integracdo de esfor¢os muito diferente da exigida para

programas de natureza vertical ou sectorial.

As diversas avaliagcoes a programas do QCA II contribuiram, também, para identificar algumas
deficiéncias em termos de coeréncia entre programas: complementaridades e sinergias ndo
aproveitadas, situacoes de incompatibilidade e conflitualidade, bem como casos de
concorréncia evitiveis. As relacoes que foram detectadas entre os objectivos especificos
(Subprogramas) e os objectivos gerais (Intervengdes Operacionais Sectoriais) inscritos no PDR
2000-2006 fazem prever, conforme se acabou de salientar, a hipdtese de se voltarem a repetir
algumas das situagdes anteriores, a menos que uma boa gestdo dos diversos programas acautele,

desde o inicio, uma adequada articulagdo entre eles.

A necessidade de converter a articulacdo sistémica entre os objectivos das medidas previstos na
arquitectura do programa e a articulagdo com os restantes objectivos das medidas dos programas
com 0s quais existe intercep¢ao nos varios dominios (valorizagdo do territério, qualificacdo de
pessoas e qualificacdo de actividades) pressupde um modelo de gestdo flexivel e eficaz como

instrumento essencial para a sua operacionalizagao.

O modelo de gestdo assume, assim, um papel crucial na condug@o e implementacdo do programa
e no enriquecimento que ele pode sofrer na articulagdo complexa com as outras iniciativas da
politica cultural, na montagem de uma adequada descentralizacdo que favoreca o objectivo da
melhoria do equilibrio espacial e na gestdo dos trés grandes interfaces, que correm o risco de

ficar subdesenvolvidos e insuficientemente potenciados:

interface com as actividades econdmicas fazendo da cultura um efectivo factor
qualificacdao e competitividade para muitas actividades, nomeadamente todas aquelas que

fazem chegar aos mercados bens e servigos finais;
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interface com o sistema de ensino e¢ formagdo, com a ciéncia e a tecnologia ¢ com a
intervencdo operacional da sociedade de informacdo, fazendo da cultura uma area de
convergéncia e sinergia dos esforcos ai desenvolvidos;
interface com as accOes de desenvolvimento de acessibilidades e sustentabilidade

ambiental, numa logica de “feed-back” interactivo.

Em nosso entender, o modelo de gestao deveria contemplar o seguinte:

a criagdo de um conselho consultivo para abrir o0 modelo de gestdo a sociedade civil e a

especialistas;

. acriacdo, ao nivel da unidade de gestdo, de “estruturas de seleccdo” capazes de valorar os
projectos e accdes, por forma a garantir que s6 seriam concretizados projectos dotados de
mérito absoluto suficiente, procedimento tanto mais importante quanto estamos perante,
como ¢ o caso, de um programa onde as medidas se apresentam praticamente definidas

no que respeita aos projectos concretos que lhes virdo a dar corpo.

8.8. Conclusoes e Recomendacoes

A andlise realizada em termos de avaliagdo ex-ante do Programa Operacional da Cultura,
nomeadamente em termos de recolha das licdes da experiéncia anterior, identificacdo das
potencialidades, debilidades e necessidades do sector cultural, integracdo nas politicas
comunitaria e nacional, consisténcia e sustentabilidade da estratégia adoptada e coeréncia dos
objectivos e da afectacdo de instrumentos, permite concluir que este programa estd formulado
em condigOes de satisfazer todos os requisitos estabelecidos pela Comunidade para a gestao dos

fundos estruturais no proximo ciclo de programacao 2000-2006.

Apresentam-se, de seguida, um conjunto de conclusdes e recomendagdes que sustentam aquela
afirmacdo e sugerem acertos a realizar na fase de preparacdo final e langamento do programado.

Destacamos:

Uma dimensdo estratégica adequada as necessidades, pertinente, inovadora ¢

enquadrada no actual quadro das politicas de desenvolvimento, comunitarias e nacionais,
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ao mesmo tempo que recolhe e integra os principais elementos resultantes das licdes da

experiéncia do QCA 1I;

Uma logica implicita de desenvolvimento integrado onde a dimensdo cultural assume
uma dimensdo qualitativa importante na promoc¢ao da coesdo social;
Uma sintonia com os grandes objectivos a escala nacional — vencer numa geragao os
atrasos estruturais do pais face a Europa desenvolvida — e europeia — desenvolvimento
econoémico harmonioso, competitividade, emprego, igualdade entre homens e mulheres e

protec¢do do ambiente;

Uma dimensdo de dinamizacdo da competitividade da economia portuguesa, traduzida,
embora demasiado focalizada na dinamizac¢do da actividade turistica, € que poderia, com
vantagem, ser alargada a outras actividades economicas, ndo referidas no POC, mas

detendo um potencial importante de beneficio dos impactos das politicas culturais;

. Uma prioridade clara, nomeadamente em termos de afectacdo de recursos, a recuperagao
e valorizagdo do patrimdnio histérico e cultural, com impacto positivo na melhoria
ambiental, em especial no que respeita a importante articulagdo entre ambiente natural e

ambiente social;

. Um contributo qualitativo para a promocao da igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres através dos impactos esperados, seja em matéria de redugdo da exclusdo
cultural, seja em termos de oferta adicional de empregos qualificados em areas de

dominancia feminina na procura;

Uma relacdo entre as medidas e os seus objectivos especificos, que sendo clara e ndo
ambigua, ndo reflecte, no entanto em nosso entender, suficientemente, a ambicdo
cultural especifica do programa, nomeadamente no que respeita a concentragdo da
dinamizacgdo transversal da competitividade nas actividades turisticas, o que pode vir a
ser contrabalangado pelo impacto das iniciativas de base nacional ndo integradas no

programa nas restantes actividades economicas;

. Uma distribui¢do orcamental pelas medidas que, sendo consistente globalmente,

revelando algumas frragilidades especificas, quer nas medidas referentes ao Subprograma
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, incluindo Assisténcia Técnica cujo or¢gamento se afigura excessivamente reduzido para
a importancia que o modelo de gestdo tera na eficacia operacional do programa, quer no
desequilibrio evidenciado pela ventilagdo regional dos meios financeiros envolvidos, em

especial na sua limitagcdo nas grandes regides turisticas do pais;

A utilidade de encarar algumas melhorias na estruturacdo do modelo de gestdo, como a
criagdo de um conselho consultivo, para o abrir a sociedade civil e a especialistas, e de
“estruturas de selec¢do”, por forma a garantir que s6 serdo concretizados projectos

dotados de mérito absoluto suficiente.
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ANEXOS
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ANEXO I

DOMINIOS CULTURAIS

Actividades artisticas e culturais

. Artes do espectaculo:
- Musica
- Teatro
- Danca

- Canto

. Artes visuais:
- Pintura
- Escultura
- Fotografia
- Desenho
- Gravura
- “Instalagdes”
- Artes decorativas
- Design e artes graficas
- Tapegaria

- Qurivesaria

. Artes do espago
- Arquitectura

- Outras artes do espago

. Artes de multimédia e audiovisuais
- Cinema
- Televisao
- Video
- CD-Rom

- Internet

Livroeletura
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. Bibliotecas

Literatura
Patrimoénio historico e arquitectonico

. Patriménio moével :
. Museus
. Arquivos

. Outras institui¢des publicas e privadas

. Patriménio arquitecténico (urbano, arqueoldgico, militar, religioso, maritimo, etc.) e patriménio industrial

e tecnoldgico
. Arqueologia

. Artesanato, comércio tradicional e artes e oficios tradicionais
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ANEXO 11

INDICADORES RELATIVOS A ATRIBUICAO DA RESERVA DE EFICIENCIA

Nos termos do artigo 44° do Regulamento n.° 1260/99 do Conselho, sera atribuida até final de
Margo de 2004, uma RESERVA DE EFICIENCIA correspondente a cerca de 4% das dotagdes de
autorizagdo relativas aos Fundos Estruturais atribuidos a cada Estado-Membro, com base na
avaliagdo a efectuar até ao final de Dezembro de 2003, de um niimero reduzido de indicadores de
acompanhamento que reflictam a eficacia, a qualidade da gestao e o nivel de execugdo financeira

de cada Intervencdo Operacional.

No que concerne ao Programa Operacional da Cultura, foram seleccionados os INDICADORES
FisICOS E DE RESULTADO, que constam no quadro em anexo. Foram também apontados, para
cada Medida do Programa Operacional, um conjunto de INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO,
que estao reflectidos no Complemento de Programacdo, com base na informagao prestada pelos
principais beneficiarios do Programa, nomeadamente IPPAR - Instituto Portugués do Patrimoénio
Arquitectonico, IPM — Instituto Portugués de Museus, IPAE — Instituto Portugués da Artes do
Espectaculo e IPA — Instituto Portugués de Arqueologia.

Quanto a selecgao de um escasso numero de indicadores que, ndo reflectem alguns aspectos
constantes na estratégia subjacente as actuacdes previstas no Programa Operacional, tais como a
qualificacdo do emprego ou o equilibrio espacial no acesso a cultura, esta opcdo resultou da

dificuldade em obter dados estatisticos fiaveis no sector, em quantidade e qualidade.

De facto, optou-se por escolher indicadores que, apesar dos constrangimentos indicados, fossem
passiveis de ser avaliados, por um lado, e que, exprimissem aspectos relacionados com a
revalorizacido da oferta, ¢ com a dinamizacio da procura quer, dos recintos culturais a apoiar

quer dos monumentos e outros edificios de interesse patrimonial, por outro lado.

Relativamente aos CRITERIOS DE EFICACIA, foram escolhidas as Medidas 1.1 — Recuperagio e
Animagao de Sitios Historicos e Culturais e 2.1 - Criagdo de uma Rede Fundamental de Recintos
Culturais, uma vez que representam, cerca de 40% e 14%, respectivamente, da dotag@o global do

Programa.
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Quanto as situacdes de partida identificadas, os valores apontados referem-se aos projectos
comparticipados pelo QCA II concluidos a data de 31 de Dezembro de 1999, relativamente a
intervengdes em monumentos e outros edificios de interesse patrimonial, bem como em recintos
culturais, contudo ¢ de referir que existem ainda alguns projectos em curso de execucdo, fisica e

financeiramente.

Durante o periodo de vigéncia do segundo Quadro Comunitario de Apoio, entre 1994 e 1999,
foram objecto de comparticipagdo através do FEDER, 31 candidaturas no ambito das Medida 4 —
Valorizacio do Patrimonio Cultural ¢ Medida 5 — Museus e outros Equipamentos Culturais

do Subprograma Turismo e Patrimonio Cultural.

Encontravam-se concluidos, a data de 31 de Dezembro de 1999, 20 projectos de investimento,
dos quais 10 localizam-se na regido de Lisboa e Vale do Tejo. Relativamente a tipologia dos
projectos, verifica-se que 4 deles referem-se a reabilitacdo de recintos culturais, 6 dizem respeito
a remodelacdo de museus nacionais e 10 referem-se a recuperacdo e animacdo de monumentos,

sitios historicos e arqueologicos.

Finalmente, importa salientar que, & excep¢ao das ac¢des imateriais, o perfil temporal destes
investimentos normalmente assume uma duragdo plurianual pelo que, apesar da programacio
financeira da Interveng@o Operacional ter uma trajectéria decrescente entre 2000 e 2006, a
mesma ndo se deve associar a execucdo fisica, pois as metas estabelecidas atingem valores

superiores em 2006.

No que respeita aos CRITERIOS ESPECIFICOS DE EXECUCAO FINANCEIRA, ou seja, o indicador
do Efeito de Alavanca, considerou-se que ndo seria aplicavel ao Programa Operacional da
Cultura, uma vez que, o indicador expressa a percentagem dos recursos do sector privado

efectivamente pagos em comparacdo com os objectivos.

De facto, na dotagdo orcamental do P.O.C. ndo estdo previstos financiamentos com origem
privada, face a natureza dos beneficiarios do Programa, na sua maioria, institutos publicos
tutelados pelo Ministério da Cultura, Autarquias locais, Fundagdes e Associacdes culturais

privadas sem fins lucrativos.
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Contudo, importa esclarecer com a Comissdao Europeia que, pelo facto de o Programa se destinar

essencialmente a entidades publicas, e ndo se aplicando por isso o efeito de alavanca, o Programa

Operacional da Cultura ndo sera prejudicado, em termos de consideracao da sua eficiéncia.

INDICADORES RELATIVOS A ATRIBUICAO DA

RESERVA DE EFICIENCIA

1. INDICADORES FiSICOS (do Complemento de Programacio)

Quantificacao
Designacio . o
Notas | Dituacdo de 2003 2006
partida
Medida 1.1.
10 10 70"

N° Monumentos e outros edificios de interesse
patrimonial a recuperar LVT 6 2 7
Medida 2.1. 4 3 10”
N° recintos culturais a apoiar LVT 1 0 0

0 No final de 1999 o n° de imodveis e Locais de interesse publico por recuperar era de 230. Através do P.O.C. serdo recuperados e colocados a

fruigdo publica 70 desses Imoveis e Locais.

@ No final de 1999 o n° de Recintos Culturais por recuperar era de 71. Através do P.O.C. serdo recuperados e colocados a frui¢do publica 10

desses Recintos Culturais
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2. INDICADORES DE RESULTADO(do Programa Operacional)

Quantificacao
Designacgdo Y
Notas Situagdo de 2003 2006

partida
Medidal.1.

1 900 000 2100 000 | 2700 000>
N° anual de visitantes nos monumentos e
edificios de interesse patrimonial apoiados LVT 875 000 900 000 984 000
Medida 2.1.

14262 120 000 400 000*
N° anual de espectadores nos recintos apoiados

LVT 0 0 0

> As situagdes de partida identificas referem-se ao n°® de visitantes dos monumentos reportadas a 1998, se bem que alguns dados ndo se

encontrem disponiveis.

A situagdo de partida identificada resulta do somatorio dos dados disponiveis para as areas do Cinema, Teatro e Musica e Bailado, apurados
tendo como base as estatisticas nacionais de 1997, considerando os crescimentos anuais previstos em cada uma das areas apontadas, ou seja
crescimento anual de +5,2% para o Cinema, decréscimo anual de -4,8% para o Teatro (pressupde-se um impacto positivo progressivo da 1.0.

Cultura na recuperago da tendéncia dos anos 90) e crescimento anual de +3,0% para a Musica e o Bailado.

* Trata-se de um acréscimo anual de espectadores, dado que os recintos culturais a reabilitar estdo neste_momento fechados ao publico. Prevé-se

um aumento médio do niimero de espectadores de 40.000/ano por cada nova sala a abrir ao publico, ou seja, 120.000/ano em 2003 e 400.000/ano

em 2006.
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